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 چىيسُ
آثځ سرطڂت  ټبڀا٦ٹؾڃؿشٱ ،ټبڀ اٶؿبٶځٞٗبٮڃز ثط اطط اذڃط چٷس زټٻ زض

٦ڃٯٹٲشطڀ ٚطة قٽط  3 زض ظضڂجبض ڀزضڂبچٻ اٶس.ضا ٲشحٳ٭ قسٺثؿڃبضڀ 
ڀ اڂٵ ٢ط٠ . زض حبقڃٻاڂطاٴ ٶڃع اظ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲؿشظٷځ ٶجٹزٺ اؾز -ٲطڂٹاٴ

ثٻ  ؾب٬ اذڃط ثٷب َځ چٷساٶس. ٲحٯځ، قٽطؾشبٴ ٲطڂٹاٴ ٸ ٶٻ ضٸؾشب ٸا٢ٕ قسٺ
ٸضٸز ضؾٹثبر ټبڀ ا٢شهبزڀ، ػٳٗڃز، مضقس قبذ اظ ػٳٯٻزلاڂ٭ ٲرشٯٟځ 

ټسٜ اظ  .اؾز ٲحڃُځ ٸ اػشٳبٖځ قسٺزضڂبچٻ زچبض ٲك٧لار ظڂؿزٸ ...، 
 بچٻڂزض حٹيٻ ؾڃبؾځ -هبزڀا٢ش -ځثٗس اػشٳبٖ ځبثڂاضظاٶؼبٰ اڂٵ سح٣ڃ١ 

ثبقس. زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ثطاڀ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ آٴ ٲځ جبضڂظض
. ٶشبڂغ سحٯڃ٭ ٶكبٴ اؾز اؾشٟبزٺ قسٺ  اڂٵ ٲٽٱ اظ ضٸڂ٧طز سحٯڃ٭ ٪طٸزاضاٴ

 ٲحؿٹؼټبڀ ٶبټٳبټٷ٫ځٸ  زضڂبچٻثب ٭ ٲطسجٍ ئزض ٲؿب ٪طٸزاضاٴسٗسز زاز 
ٲحڃُځ آٴ سكسڂس ٲك٧لار ظڂؿز ثڃٵ آٶٽب  اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ زض ثطٸظ ٸ

ٲؿش٣ڃٱ زض ٲٷ٣ُٻ ٞٗبٮڃز ثٻ َٹض ٶكبٴ زاز ٪طٸزاضاٶځ ٦ٻ  ٶشبڂغثبقس.  ٲځ
٪طزز ٦ٻ ثؿشطټبڀ ٮصا دڃكٷٽبز ٲځ .اٶس٦ٷٷس، ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٶ٫طٞشٻٲځ

ٞطاټٱ ٪طزز ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ثشٹاٶس ٲٷبٕٞ  ٻ ٪طٸزاضاٴڃٲجشٷځ ثط ٲكبض٦ز ٦ٯ
ٲحٯځ ضا ثب ؾڃؿشٱ ڂ٧ذبضچٻ  ؾڃبؾځ ػٹاٲٕ -ا٢شهبزڀ -اػشٳبٖځ

سجڃڃٵ ٲك٧لار اظ  ا٦ٹؾڃؿشٳځ حٹيٻ آثطڂع ثٻ سٗبز٬ ثطؾبٶس ٸ ټٳچٷڃٵ ثٻ
زضڂبچٻ آٶٽب ثٻ ٶٟٕ دبڂساضڀ ا٦ٹؾڃؿشٱ ڀ ٪طٸزاضاٴ ٸ آ٪بٺ ؾبظڀ زڂس٪بٺ ٦ٯڃٻ
 .ٲٷؼط قٹز
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Abstract 
Over the past few decades, due to human activities, aquatic 

ecosystems have experienced severe damages. Lake Zrêbar, 

located 3 Km West of Marivan city in Western Iran, is not 

exempt from this issue. Approximately nine villages as well 

as the city of Marivan is located in periphery of the lake. The 

stakeholder analysis methodology was used in this study to 

assess the socio-economic and political sub-systems of the 

Lake Zrêbar basin. This analysis showed that over the last 

few years, for various reasons, including economic growth, 

demographic dynamics, and sediment inflow, the lake has 

faced with environmental and social problems. The wide 

variety of stakeholders in the lake as well as the complexity 

of issues has made the case of Lake Zrêbar as a complex 

problem. The results showed that the stakeholders, who are 

directly active in the region, have been ignored. Therefore, it 

is suggested that the ground-based participation of all 

stakeholders to be carried out. It is also important to take care 

that the economic benefits of the local communities to get 

balanced with the pressures loaded on the lake ecosystem.  

The whole stakeholders should be herad to come up with a 

comprehensive narration of the lake issues. That process is 

expected to be effective to attract the stakeholders’ support to 

the process of sustainable restoration of the lake.  
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 همسهِ  -1

 زض اڀ ټؿشٷس.ا٦ٹٮٹغڂ٧ځ دڃچڃسٺ -ټب زاضاڀ ؾڃؿشٱ اػشٳبٖځسبلاة
 ځآث ټبڀؿشٱڃا٦ٹؾ ڀضٸ ځاٶؿبٶ ڀټبزڃٞٗبٮ طڃطأس طڃ٢طٴ اذ ٥ڂ

 اڂٵ اظ ڀبضڃثؿ تڂ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ سرطسب ػبڂځ اؾز  بٞشٻڂ فڂاٞعا
 ڀثطا ڀ٦ٻ آة ثٻ ٖٷٹاٴ ثؿشط ڂځػب اظ آٴ قسٺ اؾز. ټبؿشٱڃا٦ٹؾ

 ځٸ نٷٗش ڀ٦كبٸضظ ،ځذبٶ٫ ڀٷسٺڂاٶش٣ب٬ ًٞٹلار ٸ ٲٹاز آلا
 كشطڃټطچٻ ث تڂاٶحُبٌ ٸ سرط ضٲٹيٹٔ ثبٖ ٵڂقٹز، اځٲحؿٹة ٲ

 (.Hashemi, 2012ز )اؾٲٷجٕ قسٺ  ٵڂا
 
اظ ٦ٹز ٸ ؾٱ  ځٶبق ڀٸضٸز دؿبثٽب ڃ٭ثٻ زٮ ڃعٸ سبلاثٽب ٶ ټبڂبچٻزض

زچبض  ځٸ ًٞٹلار زاٲ ځاٶؿبٶ ټبڀلاةنٷٗز، ٞبي ڀ،٦كبٸضظ
سبلاة  اٶس.قسٺ ٪طاڂځڂٻٲبٶٷس سٛص ڂبزڀظ ڃُځٲحڂؿزٲك٧لار ظ

ثبقس ٦ٻ زؾشرٹـ اڂٵ ټبڂځ ٲځظضڂجبض ٶڃع ڂ٧ځ اظ ا٦ٹؾڃؿشٱ
 سٛڃڃڃطار قسٺ اؾز.

 
 3ٞبنٯٻ ض ز (Zrêbar, Zrêwarٻ ٦طزڀ: ثسبلاة آة قڃطڂٵ ظضڂجبض )

٢طاض زاضز ٸ اظ  اڂطاٴ ٦طزؾشبٴ، زض ٲطڂٹاٴ٦ڃٯٹٲشطڀ ٚطة قٽط 
(. 1ق٧٭ آڂس )ټبڀ زڂسٶځ ٸ ٪طزق٫طڀ اڂٵ اؾشبٴ ثٻ قٳبض ٲځ ٲ٧بٴ

ټبڀ آة قڃطڂٵ زض  سبلاة ظضڂجبض ڂ٧ځ اظ ٲٷحهط ثٻ ٞطزسطڂٵ زضڂبچٻ
اٮٳٯٯځ ضا  ة ثڃٵضٸز ٸ ٦ٯڃٻ قطاڂٍ ػبٲٕ ڂ٥ سبلا ػٽبٴ ثٻ قٳبض ٲځ

ٹػٹزار ـطذځ اظ ٲـزاضاؾز. حشځ ٲٹاضزڀ اظ ضٞشبض ٸ ٖٳٯ٧طز ث
 ٶكسٺ اؾز٪طزز ٦ٻ سب٦ٷٹٴ ٲُبٮٗٻ ٸ ڂب اٖلاٰ  ٲكبټسٺ ٲځ

(Wesslink, 2007.) أجڂ)ثب ٲؿبحز س٣ط جبضڂظض ٵڂطڃآة ق بچٻڂزض 
 ؿشٱڃثبقس ٸ ؾځٲ طٸاٴڃؾ ڀحٹيٻ طڂټ٧شبض( زض ظ 2000

 ،ٹاٴڂٲط ټب(ځ )ٲؿڃ٭ٞهٯ ڀټب ٻآٴ قبٲ٭ ضٸزذبٶ ځ٧ٹغڂسضٸٮڃټ
احساص  بچٻڂ٦ٻ زض ػٷٹة زض ځذب٦ ٥ڂزا ٥ڂٸ  ځ٦ٹلاٴ ٸ زضٺ سٟ

آة  عڃٚطة )ظاة( ٶ ڀٲطظ ڀاظ حٹيٻ ٵڃ. ټٳچٷثبقسځقسٺ اؾز، ٲ
قٹز ٦ٻ ځٲ زڂټسا بچٻڂؾٹ ثٻ ؾٳز زض ٢عٮچٻ ځسٹؾٍ ثٷس اٶحطاٞ

آٴ   ڀ٪صاضٸ ضؾٹة بچٻڂزض ٮڃ٧ځسضٸڃټ ؿشٱڃزض ؾ ځطاسڃڃثبٖض سٛ
ٲبٶٷس ضقس  ځٲرشٯٟ ٭ڂثٷب ثٻ زلا طڃچٷس ؾب٬ اذ ځَ ٺ اؾز.قس

 ،ڀ٦كبٸضظ ،ڂځٸ ضٸؾشب ڀقٽط زڃػٳٗ ،ڀا٢شهبز ټبڀقبذم
اظ آٶٽب ٸ  ځٞبيلاة ٶبق بزڂٸ ثٻ سجٕ آٴ اظز ڀ٪طزق٫ط ،ڀزاٲذطٸض

 اڀسٺڂٖس ځٸ اػشٳبٖ ځُڃٲحؿزڂٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ظ ٫ط،ڂٖٹاٲ٭ ز
ثبٖض ثٻ ذُط  جبضڂضظ بچٻڂزض ٪طاڂځٻڂٲٷ٣ُٻ قسٺ اؾز. سٛص طڃ٪جبٴڂ٪ط

آٴ قسٺ  زض عاضڃػبٶساضاٴ ٸ ضقس ٶبٲشٗبضٜ ٶ ؿشٱ،ڃا٦ٹؾ ٵڂاٞشبزٴ ا
ڀ ظضڂجبض ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ . اظ اڂٵ ضٸ ٮعٸٰ احڃبڀ ا٦ٹؾڃؿشٱ زضڂبچٻاؾز

 .قٹزٲحڃُځ ثڃف اظ دڃف احؿبؼ ٲځزا٢ساٰ ٲٽٱ ظڂؿ
 

 ز ـــثٻ ٲٗٷځ حّٟ ڂب ثبظ٪طزاٶسٴ قطاڂٍ َجڃٗځ اظ زؾ ڂبچٻاحڃبڀ زض

زاٶف  ضٸڂ٧طزڀ ٶٹڂٵ زض ڂبچٻ،ضٞشٻ ڂب زضحب٬ سرطڂت ڂ٥ زض
 (.Hupfer and Hilt, 2008)ضٸز  ثٻ قٳبض ٲځ ټبڂبچٻٲٽٷسؾځ زض

ټبڀ ٪طاڂځ دڃ٧طٺثٻ زٮڃ٭ سٛصڂٻ 1970ټب س٣طڂجب زض زټٻ  احڃبڀ زضڂبچٻ
ڀ آثځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞز. ثٗس اظ ٸضٸز زڂس٪بٺ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ

 IWRM: Integrated Water Resources)ٕ آة ــبثــٲٷ

Management) س٧ٟط حب٦ٱ اظ ضٸڂ٧طزټبڀ 1990ڀ زض اٸاذط زټٻ ،
ٲٽٷسؾځ ٸ ٞڃعڂ٧ځ ثٻ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲسڂطڂشځ ثطاڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ٦ٳځ ٸ 

 ټب ؾٹ٠ زازٺ قس.٦ڃٟځ زض زضڂبچٻ
 

 
 هَلؼيت زضيبچِ ظضيجبض -1قىل 

 
ثٻ  ڂڃٵدب ڂطڂشځضٸـ ٲسٲٷبثٕ آة ثط ڀ زض دبضازاڂٱ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ

ثط ٲكبض٦ز ٪طٸزاضاٴ  ځٲجشٷ ڂسثبسأ٦ڃس ظڂبز قسٺ اؾز. اڂٵ ضٸـ ثبلا 
آٴ  ڀسب اػطا ٪ڃطڀڃٱاظ ٞطٲٹٮٻ ٦طزٴ اټساٜ سهٳ ڂٷسٞطا ڂ٥زض َٹ٬ 

زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثٻ ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ  (.Bowen et al, 1999ثبقس )
ټبڀ آٶٽب قٷبذز ٸڂػ٪ځڀ ظضڂٹاض ٸ ٪طٸزاضاٴ ٲطسجٍ ثٻ ٲؿبڂ٭ زضڂبچٻ

اثشسا ثٻ  ٴ٪طٸزاضا ڃعآٶبٮ اظ ضٸـ آٶبٮڃع ٪طٸزاضاٴ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز.
ٲؿئٯٻ  ځ. ؾذؽ زض ٞبظ َطاحدطزاظزٲځٴ ا٪طٸزاض ڃمٸ سكر ڂځقٷبؾب

ٸ  ڃبسځٖٳٯ ټبڀڀ٦ٻ ثٻ سٹؾٗٻ اؾشطاسػضا  ڃسڀسٹاٴ ٪طٸزاضاٴ ٦ٯځٲ
 ٦طز. ڃطزض٪ ڂٷسزض ٞطآ ،٦ٷٷسځ٦ٳ٥ ٲ ڂؿ٥ض ڃعآٶبٮ
 
 ڂٝثب سٗط (Stakeholder)انُلاح ٪طٸزاض  1708ثبض زض ؾب٬  ڃٵاٸٮ
ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض  "ض٢بثز زاضز ڂ٥زض  ځؾٽبٲ ڂب٦ٻ ؾٽٱ  ځ٦ؿ"

اؾشبٶٟٹضز  ڃ٣بسځسح٣ ٲؤؾؿٻ. دؽ اظ آٴ، (Ramirez, 1999)٪طٞز 
٦ٻ  ڂځآٴ ٪طٸټٽب": ٦طز ڂٝسٗط ڃٵچٷ ٦1963ٯٳٻ ٪طٸزاض ضا زض ؾب٬ 

ثٻ ) "ثطٸز( ڃٵ)اظ ث زٲشٹ٢ٝ قٹ بٴڂشكٲٹػٹز ځؾبظٲبٶ ڂزثسٸٴ حٳب
زض٦شبة  1984ؾب٬ (. ٞطڂٳٵ زض Cooper et al, 1998ٶ٣٭ اظ 

٦بض ٻ ثځ زض انُلاح ثبظض٪بٶ ضا٪طٸزاضاٴ  ڂ٧طزضٸ ڂ٥اؾشطاسػ ڂطڂزٲس
 ڂبٞطز  ټط" ٦طز: ڂٝسٗط ڃٵچٷضا قط٦ز ٪طٸزاضاٴ  ڂ٥ثطز ٸ اظ ٶ٫بٺ 

 ڃططأس ڂب ڃطز٪٢طاض  ڃططأسحز س ڂب ځثٻ اټساٞ ڃبثځ٦ٻ زض زؾش ځ٪طٸټ
GPA(. Freeman, 1984) "ث٫صاضز

٦طزٺ  ڂٝسٗط ڃٵ٪طٸزاضاٴ ضا چٷ 1

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%88%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ احشٳب٬  ځٲٹؾؿبس ڂب٪طٸزاضاٴ اقربل، ٪طٸټٽب " :اؾز
ضا  ڂٷسٞطآ سٹاٶٷسځ( ٲځٲٷٟ ڂب)ٲظجز  ڃكٷٽبزڀد ڂٷسٞطآ ڂ٥زض  ڂبزظ

 "ڃطٶس٢طاض ٪ ڃططأسحز ساظ آٴ ٞطاڂٷس  ڂب٢طاض زټٷس ٸ  ڃططأسحز س
(UNEP/ GPA, 2004.)  

 
ثٻ  ڂساضدب ځٲكبض٦ز ٞٗب٬ ٲسٶ اڀڂٷسٺثٻ َٹض ٞعا ڃطزض چٷس زټٻ اذ

٪طٸزاضاٴ ٲرشٯٝ زض  ځقٷبذشٻ قسٺ اؾز. ٲكبض٦ز ٖٳٹٲ ڃزضؾٳ
چٻ ثٻ نٹضر ٞٗب٬ ٸ  چٻ ثٻ نٹضر )ٲكبض٦ز ٪ڃطڀڃٱسهٳ ڂٷسٞطا

 ټبسؼبضة ٸ سرهم ټب،ڂسٺاظ ا ڃٗځثبظٺ ٸؾ ځٲٷٟٗ٭( ثٻ ٲٗطٞ
ثٻ ٶٹثٻ  ڂٵ. اقٹزځٲ ڂ٫عڂٵػب حٯٽبڀجت سٹؾٗٻ ضاٺ٦ٻ ؾ دطزاظز ٲځ

ٸ  ٪ڃطڀڃٱزض سهٳ ڃطزض٪ ظڂ٫طاٴزاٶف ثب ڂفذٹز ٲٹػت اٞعا
ٲكبض٦ز  ڂٵا . ٖلاٸٺ ثطقٹزځٲٲكبض٦شځ  ڂٷسٞطآ ڂ٥ ؾبظڀ ڃبزٺد

 سٹاٶسځٲ ڂٷس،ٞطآ ڃٻاػٳبٔ زض ٲطاح٭ اٸٮ ڂ٥ثٻ  ڃسٴضؾ ڀ٪طٸزاضاٴ ثطا
اؾز، ٦بټف زټس  آٸضڂبٴظ سڂٷٞطآ ڀضا ٦ٻ ثطا ڀٲٷب٢كبر ػس ڃ٭دشبٶؿ

 ڀطاـزټس. ث ڂفٸ ثٽشط ضا اٞعا ڂساضدب حٯٽبڀضاٺڂبٞشٵ ٸ احشٳب٬ 
ٸ  بٺـس٪ــڂٻ زــقٹز چ ځطضؾـٲٽٱ اؾز ٦ٻ ث ڂٷسٞطآ ٹ٣ٞڃز ڂ٥ٲ

ٸػٹز زاضٶس  ڃكٷٽبزڀد ڂٷسزض ٞطآ ټبڂځڂٷٻٻ ٪عـچ بـڂ ځٲٷبٞٗ
(UNEP/ GPA, 2004.) 

 
 ڂٻٸ طبٶٹ ڃٻاٸٮ ڀضټبسٳبٰ ٲٷبٕٞ ٸ يط ڃمثٻ سكر ٪طٸزاضاٴسحٯڃ٭ 

ثطاؾبؼ . دطزاظزځٲ ڃبؾزؾ ڂب ڂٷسٞطا ڂ٥زض  ڂ٫طاٴثبظ ڂب٪طٸزاضاٴ 
اٶساظ  سٹؾٗٻ چكٱ سٹاٴ ثٻٲځ٪طٸزاضاٴ  ڃعآٶبٮ ٶشبڂغ حبن٭ اظ

ٸ  ڀ،ٶٽبز ڂساضڀدب ڂ٫طز ڂځثٻ ٲٗٷب ڀ،ٶٽبز ځَطاح ڀثطا ڂ٥اؾشطاسػ
 ڀثطا ؾبظٸ٦بضټبڂځ ڂؼبز٪طٸزاضاٴ ٸ ا ڃٳبثڃٵٞ ڂعاضسجبٌ ٸ سٳبطڂٝ ٗس

ثٻ آٴ سٹػٻ  ٦ٻ ڂځټبٲٹيٹٔضٕٞ ٲك٧لار ٸ ح٭ اذشلاٜ ثط ؾط 
 ڃعآٶبٮ ڂٷسٞطا(. Golder et al., 2005دطزاذز ) ،زاضٶس ڃكشطڀث

 ڂٷسٞطآ ڂ٥ٲطثٹٌ ثٻ  ٪طٸزاضاٴ ڂځٴ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثب قٷبؾبا٪طٸزاض
 بثځــڂاضظزض ڂ٥   ،آٴ طاؾبؼــث ٸ قٹزځآٚبظ ٲ سازــڂضٸ ڂب

اؾشرطاع ذٹاټس قس  آٶٽب ثڃٵ سٗبٲ٭ ٕ ٸٲٷبٞاظ  اڀٶ٣كٻ ،سط ٪ؿشطزٺ
(Sovacool, 2008.)   

 

 ّب هَاز ٍ ضٍـ -2

زض اڂٵ سح٣ڃ١ چبضچٹة ٸ ضٸٶس انٯځ آٶبٮڃع ٪طٸزاضاٴ ٲُبث١ ثب ضٸـ 
UNEP  اؾزاٶشربة قسٺ (UNEP/ GPA, 2004) لاظٰ ثٻ ش٦ط .

 2ٸؾٯڃٷ٥ثٷسڀ ٪طٸزاضاٴ اظ ٶٓطڂٻ اؾز زض ٲطحٯٻ اٸ٬ ثطاڀ َج٣ٻ
ٶحٹٺ  (.Asarab Consulting Eng. Co., 2007قسٺ اؾز ) اؾشٟبزٺ

آٸضڀ اَلاٖبر اظ َطڂ١ دطؾكٷبٲٻ، ٲهبحجٻ ٸ دڃٳبڂف ٲحٯځ ػٳٕ
٦بض ٪طٞشٻ قسٺ ثطاڀ ٻ ثٹزٺ اؾز. ثط اڂٵ اؾبؼ چبضچٹة ٸ ٲطاح٭ ث

 .ثٻ ٶٳبڂف زضآٲسٺ اؾز 2آٶبٮڃع ٪طٸزاضاٴ زض ق٧٭ 

ٍ  تَؾؼِ يه چه ليؿت اظ توبم گطٍزاضاى ثبلمَُ -2-1

 قٌبؾبيی گطٍزاضاى وليسی

 طڃط٪صاض ٸ أ( ٪طٸزاضاٴ ٦ٯڃسڀ س1زض اڂٵ ٢ؿٳز ثبڂس ٲكرم ٪طزز ٦ٻ 
 ؛ ٸطڃط آٶٽب چ٣سض اؾزأٻ ســٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس ٸ زضػــط چـصڂــطڃطدأس
ٱ ظضڂجبض ( ٪طٸزاضاٴ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٷبٕٞ ٸ ٶحٹٺ ٲساذٯٻ آٶٽب زض ا٦ٹؾڃؿش2

  س.قٹٶثٷسڀ ٲځ چ٫ٹٶٻ َج٣ٻ
 

 
 هطاحل تحليل گطٍزاضاى -2قىل 

 

ٸ  سٹاٴ ٪طٸزاضاٴ ضا ثب سٹػٻ ثٻ ٲٷبٕٞٲځٸؾٯڃٷ٥،  ڂٻثط اؾبؼ ٶٓط
)٪طٸزاضاٴ زضػٻ اٸ٬، زٸٰ ٸ ؾٹٰ( ذٹز ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ  حٹظٺ اطط

٢بث٭ اػطا زؾز  ځسٗبٲٯ ســـٷڂٞطا ٥ڂب ثشٹاٴ ثٻ ــ٦طز س ثٷسڀ َج٣ٻ
. ٪طٸٺ اٸ٬ (Asarab Consulting Eng. Co., 2007) زـــبٞڂ

بض ـٸ ٦ ځ( ظٶس٪زڃٞٗبٮ ساٴڃ٦ٻ زض ٲح٭ )ٲ ځ ټؿشٷسٲحٯ ٫طاٴڂثبظ
ثطذٹضزاض  ځاظ ٢سضر ثبظزاضٶس٪ ڀٸ ٶٽبز ځؾُٹح ؾبظٲبٶ زض ٦ٷٷس ٸځٲ
٦ٻ زض ؾُح حٹيٻ  ځ ټؿشٷس٫طاٶڂثبظ٪طٸٺ زٸٰ  .ثبقٷسځٲ

ثبقٷس ٸ ثٻ ځٲ ڀطڃ٪ٱڃ٢سضر سهٳ ڀ/قٽطؾشبٴ زاضاعڂآثط
ٸ  ځبؾڃؾ ٫طاٴڂثبظطٸٺ ؾٹٰ ضا ــاٶس. ٪اثؿشٻٸ طثٍــڂش ڀټب بٴـؾبظٲ

 س ٦ٻٷزټځ سك٧ڃ٭ ٲځ/ٲٯځزض ؾُٹح اؾشبٶ ځلاسڃسك٧ -ؾبظٲبٶځ
ٲٷبؾت ٲساٸٰ زاضٶس ٸ اظ  ڀټببؾزڃثٻ ؾ بظڃٶ ،ڀط٪ڃٱڃسهٳ ڀثطا

 ځبؾڃؾ ځجبٶڃدكشٸ ٶڃع  )ٸػٹز ٲٷبثٕ ٸ اٖشجبضار( ځٲبٮ دكشڃجبٶځ
ٸ  ٷسٺڂٶٳب ٢ٕزض ٸا ځاؾشبٶ اظ اڂٵ زؾشٻ اظ ٪طٸزاضاٴ، ازاضار. ثطذٹضزاضٶس

 ځٲٯ ڀټبټب ٸ ؾبظٲبٴٸظاضسربٶٻ ټبڀټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭بؾزڃؾ بٴڂٲؼط
 . (Asarab Consulting Eng. Co., 2007) ثبقٷسځٲ
 

حيط أاضظيبثی اّويت ٍ ًفَش گطٍزاضاى قٌبؾبيی قسُ ٍ ت -2-2

 ثبلمَُ آًْب زض يه فطآيٌس

نٹضر ٦ٳځ سٗڃڃٵ ٻ اٴ ثڂ٥ اظ ٪طٸزاض زض ٪بٰ زٸٰ، اټٳڃز ٸ ٶٟٹش ټط
( زضػٻ ٢سضر ٸ 1٪طزز:  ٲځقٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط  ٲكرم ٲځ

ٲٹ٢ٗڃز ٸ ٶٟٹش ٦٭ )ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ( ٪طٸزاضاٴ زض 
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( چٻ ٦ؿځ سب ثٻ حب٬ زض٪ڃط ٶجٹزٺ اؾز 2ٸ  ؛احڃبڀ زضڂبچٻ چ٣سض اؾز
 .٪طٞزثبڂؿز ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځٲځزض حبٮځ ٦ٻ 

 

ٶٳبڂځ ٦ٯځ اظ ٶٟٹش ٸ اټٳڃز ٪طٸزاضاٴ  1ػسٸ٬ ٲبسطڂؽ اضائٻ قسٺ زض 
 ضا ٶكبٴ ٲځ زټس.

 گطٍزاضاى تحليل ؽيهبتط -1رسٍل 
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ټبڀ ٦ڃٟځ )ٲٷبٕٞ ٪طٸزاضاٴ ٸ اططار ٲٷٟځ/ ٲظجز اټٳڃز ٸ ذمقب
ټبڀ ثبلا ٲس ٶٓط اؾز ثب سٹيڃحبر اضاڂٻ ٢سضر ٸ ٶٟٹش( ٦ٻ زض ؾٹا٬

 ٪ڃطٶس.ثٻ نٹضر ٦ٳځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ 2قسٺ زض ػسٸ٬ 
 

ّبی هَضز اؾتفبزُ زض  ی  قبذمهمبزيط ووی قسُ -2رسٍل 

 ضاىآًبليع گطٍزا
 قبذم اطط قبذم ٶٟٹش قبذم اټٳڃز طڃطأقبذم س

 ٲظجز ثبلا 3 ثسٸٴ ٶٟٹش 1 ثسٸٴ اټٳڃز 1 ذڃٯځ ٦ٱ 1

 ٲظجز ٲشٹؾٍ 2 ذڃٯځ ٦ٱ 2 ذڃٯځ ٦ٱ 2 ٦ٱ 2

 ځذٷظ 1 ٶٟٹش 3 ٶٟٹش 3 ٲشٹؾٍ 3

 ٲشٹؾٍ ځٲٷٟ -1 ٲشٹؾٍ 4 ٲشٹؾٍ 4 ظڂبز 4

 ٢ٹڀ 5 ٢ٹڀ 5 ثؿڃبض ظڂبز 5
 ثبلا ځٲٷٟ -2

 ثؿڃبض ظڂبز 6 ثؿڃبض ظڂبز 6 ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ 6

 

 ًوبی ولی اظ اؾتطاتػی هكبضوت گطٍزاضاى -2-3

ثب سٹػٻ ثٻ زٸ ٪بٰ اٸ٬، ثطحؿت  ٶڃبظ، ڂ٥ َطح ٦ٯځ اظ زضػٻ زذبٮز 
ٸ سٗڃڃٵ چ٫ٹٶ٫ځ ثٽشط زض٪ڃط ٦طزٴ ټط ڂ٥ اظ ٪طٸزاضاٴ زض ٲطاح٭ 

٪طزز. ٮصا ثطاڀ ضؾڃسٴ ٲځ ټب سٽڃٻؾبظڀ ٞطاڂٷساحځ ٸ دڃبزٺٲرشٯٝ َط
( 1ٲكبض٦ز ٲٷبؾت ٪طٸزاضاٴ ثبڂس ثٻ ٲٹاضز ظڂط سٹػٻ ٦طز:  ثٻ

( 2طڃط ټط ڂ٥ اظ ٪طٸزاضاٴ؛ أقٷبؾبڂځ ٖلاڂ١، ٶٟٹش، اټٳڃز ٸ س
ټبڀ ذبل ثطاڀ ٲكبض٦ز ٪طٸزاضاٶځ ٦ٻ ٞب٢س ٶٟٹش ټؿشٷس؛ ٸ سلاـ

٪ڃطڀ ٲكبض٦ز ٲٷبؾت زض َٹ٬ ٞطاڂٷس. ضٸـ  ( سلاـ ثطاڀ ق٧٭3
ضػٻ ٶٟٹش ٦٭ ٸ اټٳڃز ٦بض ضٞشٻ زض اڂٵ سح٣ڃ١، ثط اؾبؼ زٻ ث

٦ٷس. اڂٵ ضٸـ ٪ڃطڀ زض٪ڃط ٲځ٪طٸزاضاٴ، آٶٽب ضا زض ڂ٥ ٞطاڂٷس سهٳڃٱ
آڂس ٸ آٶٽب ضا يطة ٶٟٹش ٦٭ زض اټٳڃز ٪طٸزاضاٴ ثسؾز ٲځاظ حبن٭

زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ٲكبض٦ز ٸاضز ٦بض ٦طزٺ ٸ ٪طٸزاضاٴ ضا ثٻ قف 
 .(3ػسٸ٬ ٸ  3ق٧٭ ٦ٷس )ثٷسڀ ٲځ٪طٸٺ َج٣ٻ

 
يطة ٶٟٹش اظ حبن٭ ثٷسڀ ٪طٸزاضاٴڀ سٹٮڃس قسٺ ثطاڀ َج٣ٻټبثبظٺ

سٹاٶس ټڃچ آڂٷس. ثطاڀ ٲظب٬ ڂ٥ ٪طٸزاض ٲځزؾز ٲځٻ ٦٭ زض اټٳڃز ث

 ٢3سضسځ زض ثركٽبڀ ٲرشٯٝ ٲبٮځ، ؾڃبؾځ ٸ ا٢شهبزڀ ٶساقشٻ ثبقس )
(، ٸ اټٳڃز ±3سٹاٶس اططڀ ٲٷٟځ ڂب ٲظجز زضحس ظڂبز )ٸٮځ ٲځاٲشڃبظ( 

يطة اڂٵ اٖساز ٦طاٴ ثبلا ٸ ( ٦ٻ حبن٭6ظڂبزڀ ٶڃع زاقشٻ ثبقس )
، 12، 9، 6ټبڀ زڂ٫ط ثب ٶٟٹش (. ثطاڀ ثبظٺ±54ټس )زدبڂڃٵ ضا ٶكبٴ ٲځ

ثسؾز  ±324ٸ  ±270، ±216، ±162، ±٦108طاٶٽبڀ  18ٸ  15
 س.ٷآڂٲځ

 
 وطزى طيزضگ زضرِ ٍ یطگينيتهو هرتلف ؾَُح -3قىل 

 گطٍزاضاى

 

 ؼبهل ثب گطٍزاضاىت هرتلف ؾَُح ثٌسیَجمِ -3رسٍل 

ڀ سٛڃڃطار قبذم زاٲٷٻ ؾُح سٗبٲ٭
 ٶٟٹش ٪طٸزاضاٴ -اټٳڃز

 ]-54،     54[ ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ سجبز٬ اَلاٖبرټٳبڂف

 ]-108،  108[ ٪بض٪طٸټٽبڀ ٲكٹضسځ

 ]-162،  162[ ٪طڀ ٸ سٗبٲٯځ٦بض٪طٸټٽبڀ سؿٽڃ٭

 ]-216،  216[ ٦بض٪طٸټٽبڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ٲكشط٤

 ]-270،  270[ ټبڀ ٲهبٮحٻ، سٹا١ٞ ٸ ٲڃبٶؼڃ٫طڀ٦بض٪طٸٺ

 ]-324،  324[ ٪ڃطڀ ٲكشط٦٤بض٪طٸٺ ٪ٟشٳبٴ ٸ سهٳڃٱ

 

ثطضؾی هؿبئل ٍ هكىلات ٍ ّوچٌيي اضايِ ضاّىبضّب اظ  -2-4

 طٍزاضاى قٌبؾبيی قسُزيسگبُ گ

زض اڂٵ ثرف اظ سحٯڃ٭ ٪طٸزاضاٴ ثبڂس ثٻ ؾؤالار ظڂط دبؾد زازٺ قٹز 
(Golder et al., 2005 :)1 اظ ٶٓط ٪طٸزاضاٴ چٻ ٲؿبئٯځ ا٦ٹؾڃؿشٱ )

( اظ زڂس٪بٺ ٪طٸزاضاٴ چٻ ٦2ٷٷس؟ سٽسڂس ٲځ ظضڂجبض ضا زچبض چبٮف ٸ
 ( چٻ3ضاټ٧بضټبڂځ ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار ظضڂجبض ٸػٹز زاضز؟ ٸ 

 ٶبؾبظ٪بضڀ ٲڃبٴ ٲٷبٕٞ ٪طٸزاضاٴ ٸ اټساٜ ٞطاڂٷس ٸػٹز زاضز؟
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 ًتبيذ ٍ ثحج -3

٪طٸزاضاٴ  سٹاٴځٲ ثٷسڀ ٸؾٯڃٷ٥،َج٣ٻ َج١ٶٹٔ ٲساذٯٻ ٪طٸزاضاٴ:  -
٦طز. ټط  ڀثٷسؾٹٰ زؾشٻٸ زضػٻ اٸ٬، زٸٰ  ٫طاٴڂضا ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ ثبظ

 ڀثبٖض ٞكبض ضٸٸ  زاقشٻ ځٲٷٟ بڂ ٪طٸزاضاٴ اططار ٲظجز ٵڂ٦ساٰ اظ ا
ٲؿش٣ڃٱ ضٸڀ ثٻ َٹض ضاٴ زضػٻ ڂ٥ ٦ٻ ا٪طٸز .قٹٶسځٲ ؿشٱڃا٦ٹؾ

: ٖجبضسٷس اظثڃٷٷس ٪صاضٶس ٸ اظ آٴ ٶٟٕ ڂب يطض ٲځطڃط ٲځأزضڂبچٻ س
زاضاٴ، زاٲساضاٴ، ق٧بضچڃبٴ، زاضاٴ ٸ ټش٭٦كبٸضظاٴ، ضؾشٹضاٴ

٪طزق٫طاٴ، سٗبٸٶځ نڃبزاٴ، ػٹاٲٕ ٲحٯځ )قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ(، 
ټبڀ ضٸؾشبټبڀ اَطاٜ ٢بچب٢چڃبٴ، ٢هبثځٴ، ٸضظق٧بضاٴ، ازاض اؾ٧ٯٻ

زضڂبچٻ، ٪طزق٫طاٴ، ا٦ٹؾڃؿشٱ ٸ ٲٹػٹزار زاذ٭ زضڂبچٻ. ٪طٸزاضاٴ 
زضػٻ زٸٰ ٖجبضسٷس اظ: ازاضار ٲؿ٧ٵ ٸ قٽطؾبظڀ ٲطڂٹاٴ، قٽطزاضڀ 

آٲٹظاٴ، زټساضڀ ټبڀ ٚڃط زٸٮشځ، زاٶك٫بټڃبٴ ٸ زاٶفٲطڂٹاٴ، سك٧٭
، ٞطٲبٶساضڀ ٹاٴٲطڂ ټب، ٶڃطٸټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځٸ ثركساضڀ

ظڂؿز قٽطؾشبٴ ٲطڂٹاٴ، اٲٹض ٲطڂٹاٴ، ازاضار ٲحٯځ )حٟبْز ٲحڃٍ
آة ٲطڂٹاٴ، ػٽبز ٦كبٸضظڀ قٽط ٲطڂٹاٴ، ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٲطڂٹاٴ، 
٪طزق٫طڀ ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ، آة ٸ ٞبيلاة قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ ٸ...(.  

ضاٴ زضػٻ ؾٻ قبٲ٭ اًٖبڀ ظڂط ټؿشٷس: اؾشبٶساضڀ ٦طزؾشبٴ، ا٪طٸز
اڀ ٦طزؾشبٴ، ازاضٺ ٦٭ حٟبْز ٲؼٯؽ، قط٦ز آة ٲٷ٣ُٻٶٳبڂٷس٪بٴ 

ظڂؿز ٦طزؾشبٴ، ؾبظٲبٴ ٪طزق٫طڀ ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٲحڃٍ
٦طزؾشبٴ، آة ٸ ٞبيلاة قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ، ازاضٺ 

ٲسذ٭ زض ټب ٸ ؾبظٲبٶٽبڀ شڀ٦٭ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٦طزؾشبٴ، ٸ ٸظاضسربٶٻ
 ؾُح ٲٯځ.

 
٢ؿٳز اثشسا  ٵڂا زض٪طٸزاضاٴ: طڃطدصڂطڀ أطڃط٪صاضڀ ٸ سأزضػٻ س -

 ثٹزٶس طڂطدصطأس بڂ ط٪صاضڃطأ٦ٻ س جبضڂظض بچٻڂزض زض ڀسڃ٦ٯ ٪طٸزاضاٴ
ٸ  طڃطأزضػٻ س ٵڃسٗساز س٧طاض ٸ ټٳچٷ تڃثٻ سطس قسٶس. ؾذؽ  ڂځقٷبؾب

ټٳ٫ٵ ٦طزٴ ٶٓطار  ڀ. ثطااٶسآٸضزٺ قسٺ 4آٶٽب زض ػسٸ٬  سأطط
ٸ  قس ثطزٺ 100 ڀجٷب٪طٸزاضاٴ ثٻ ٲ سأطڃط ٸ سأطط ڀ٪طٸزاضاٴ اثشسا ٲجٷب

زازٺ  فڂٶٳب 4آٶٽب زض ػسٸ٬  ڀطڂطدصڃطأثٻ س ڀط٪صاضڃطأؾذؽ ٶؿجز س
٪طٸزاضاٴ ٲلاحٓٻ  ڀطڂطدصطأثٻ س ڀط٪صاضڃطأثب سٹػٻ ثٻ ٶؿجز س. قس

ثبلاسط ٸ ثطاثط ططدصڂطڀ أطڃط٪صاضڀ ثٻ سأٶؿجز س٦ٻ  ځ٪طٸزاضاٶ قٹزځٲ
٦ٻ  ځ٪طٸزاضاٶ ثبقٷس.زاضٶس زاضاڀ ٢سضر ظڂبزڀ زض حٹيٻ ٲځ ڂ٥

ثبقٷس ځٲ طڂطدصطأس٪طٸزاضاٴ اؾز  ڂ٥آٶٽب ٦ٳشط اظ  سأطڃط ٸ سأططٶؿجز 
٦ٻ  قٹزځ. ٲكبټسٺ ٲ٪ڃطٶسطڃط ٪طٸزاٴ ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٲځأٸ سحز س

٪طٸزاضاٴ  ٵڂطسطڂططدصأاظ س ځٸ ػٹاٲٕ ٲحٯ بزاٴڃن ځ٦كبٸضظاٴ، سٗبٸٶ
٦ٻ  ځ٪طٸزاضاٶ ٦ٻ اؾز ځٲٗٷ ثساٴ ٵڂٸ ا آڂٷسثٻ قٳبض ٲځ ٥ڂزضػٻ 
 طڃطأسحز ساظ ٮحبِ ؾبظٲبٶځ ٲٷبٕٞ ټؿشٷس  ڀضاازض ٲٷ٣ُٻ ز بًٳڃٲؿش٣

طڃط أضاٴ سازض حبٮځ ٦ٻ ذٹز اڂٵ ٪طٸز .طٶس٪ڃځ٪طٸزاضاٴ ٢طاض ٲ طڂؾب
 عڃٶ ځ٪طٸزاضاٴ ؾبظٲبٶ ٵڃث . اظثؿعاڂځ ضٸڀ ا٦ٹؾڃؿشٱ ظضڂجبض زاضٶس

ثبقس. زٮڃ٭ ځؾبظٲبٴ ٲ ٵڂطسطڂطدصطأس ؿزڂظٍڃازاضٺ ٦٭ حٟبْز ٲح
 .ر ٲبٮځ ٸ ؾڃبؾځ اؾزاڂٵ اٲط ٶجٹز ٢سض

 
 ٵڂ٦ٳشطڀ ٲرشٯٝ ٶڃطٸټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځ ټبؾبظٲبٴ ٵڃث
ا٦ظط ٪ٟز  سٹاٴځٲ .اظ ؾبڂط ٪طٸزاضاٴ زض ٲٷ٣ُٻ زاضٶس ضا ڀطڂطدصطأس

ظڂؿز ٸ ٲٷبثٕ ٦٭ حٟبْز ٲحڃٍ ازاضٺ٪طٸزاضاٴ ؾبظٲبٶځ ثٻ ػع 
 ضا زض ثطٶبٲٻثطزاضڀ اظ ٲٷبثٕ اڀ ٸ ثٽطٺسٹؾٗٻ ٧طزڂضٸ كشطڃث َجڃٗځ 

 ځ٦كبٸضظاٴ ٸ ػٹاٲٕ ٲحٯ، زٸڂ٥ ٸ  ڀ٪طٸزاضاٴ زضػٻ ٵڃاظ ث. زاضٶس
دطؾكٷبٲٻ ٸ  ٵڂزاضٶس. ا ؿشٱڃا٦ٹؾ ڀضا ضٸ ڀط٪صاضڃطأس ٵڂكشطڃث

ٶكبٴ  ٸ  ٲهبحجٻ ا٦ظطاً ثب ٪طٸزاضاٴ زضػٻ زٸٰ ٸ ؾٹٰ ثٹزٺ اؾز
ٮصا  .زاضٶس ڂ٥ثٻ ٪طٸزاضاٴ زضػٻ  ځ٪طٸزاضاٴ سٹػٻ ٦ٳ ٵڂا زټس ځٲ
ٲٹضز  ڀط٪ڃٱڃزض ؾُٹح ٲرشٯٝ سهٳ عڃٶڂ٥ زضػٻ ٪طٸزاضاٴ  سڂثب

ٸ  ؿشٱڃا٦ٹؾ تڃثٻ سطس ڀ،طڂطدصطأاظ ٮحبِ س .طٶسڃسٹػٻ ٢طاض ٪
 طڃٚ ڀآٲٹظاٴ، سك٧ٯٽب ٸ زاٶف بٴڃزاٶك٫بټ بچٻ،ڂزض ڀٲٹػٹزار آثع

 ڀټب ځ٢هبث بٸضظاٴ،٦ك ،ځػٹاٲٕ ٲحٯ بزاٴ،ڃ٪طزق٫طاٴ، ن ،ځزٸٮش
 ٪طٸزاضاٴ ټؿشٷس ٵڂطسطڂطدصطأس زاضاٴزاذ٭ ضٸؾشبټب، زاٲساضاٴ ٸ اؾ٧ٯٻ

٢طاض ٪طٸزاضاٴ زضػٻ زٸٰ ٸ ؾٹٰ  طڃطأسحز ساظ ٮحبِ ؾبظٲبٶځ  ظڂطا
٦ٻ ٪طٸزاضاٴ زضػٻ اٸ٬ زض ؾُٹح زاز ٶكبٴ  عڃآٶبٮ ٵڂاٶشبڂغ . زاضٶس

 ټب اظبؾزڃؾ كشطڃٸ ث قٹٶسځٲكبض٦ز زازٺ ٶٳ ڀطڃ٪ٱڃٲرشٯٝ سهٳ
٦ٻ  ٴ٪طٸزاضا آٴثٻ  سڂ٦ٻ ثب ځزض حبٮ قٹز،ځاٖٳب٬ ٲ ٵڂڃثبلا ثٻ دب
ؾجت سب ٪طزز  ڀكشطڃسٹػٻ ث ٪صاضٶسطڃط ٲځأضٸڀ ا٦ٹؾڃؿشٱ سٲؿش٣ڃٳبً 

 .ٸيٗڃز ٲٹػٹز قٹٶس ثٽجٹز
 
ثٻ  5زض ػسٸ٬  :قسٺ ڂځٸ ٶٟٹش ٪طٸزاضاٴ قٷبؾب ڃزاټٳ ڂبثځاضظ -

ثطضؾځ ٲحسٸزٺ اطط، ٢سضر )اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ ٸ ٲبٮځ(، ٶٟٹش، ٶٟٹش 
 زاذشٻ قسٺ اؾز. ٦٭ ٸ اټٳڃز ټط ڂ٥ اظ   ٪طٸزاضاٴ قٷبؾبڂځ قسٺ دط

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٢سضر ٪طٸزاضاٴ اظ ؾٻ ثرف ٢سضر ٲبٮځ، 
ػٳٕ ٢سضر اػشٳبٖځ ٸ ٢سضر ؾڃبؾځ سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز ٸ حبن٭

 ٢سضر ٪طٸزاضاٴ ٶٟٹش آٶبٴ ضا سك٧ڃ٭ زازٺ اؾز.
 
زض ثب سٹػٻ ثٻ ٶٓط ٪طٸزاضاٴ )دطؾكٷبٲٻ( ٪طٸزاضاٴ ٞطاٲٹـ قسٺ:  -

 اٶس ٶٳبڂف زازٺ قسٺٹـ قسٺاؾبٲځ ٪طٸزاضاٶځ ٦ٻ ٞطاٲ 6ػسٸ٬ 
ڀ ٶٟٹش، ٲڃعاٴ اطط ضٸڀ ا٦ٹؾڃؿشٱ، ٸ زضػٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ حٹظٺ

ٲُبث١ ػسٸ٬  اټٳڃز آٶٽب ٶڃع َج١ ٶٓط ٪طٸزاضاٴ ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز.
سك٧ٯٽبڀ  زض ظٲڃٷٻ دكشڃجبٶځ ٲٯځ ٸ اؾشبٶځ ٸ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ 6

ؾبظڀ  ٚڃط زٸٮشځ ٸ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ زض ظٲڃٷٻ آٲٹظـ ٸ ٞطټٷ٩
٪طٸزاضاٴ زضػٻ طڃط ثؿعاڂځ زاضٶس. أس اظ ٶٓط اټٳڃز ٸ ٶٟٹش طٸزاضاٴ٪

ػٹاٲٕ ٲحٯځ، ٦كبٸضظاٴ ٸ...( ٦ٻ زض ٲٷ٣ُٻ ٞٗبٮڃز ٲؿش٣ڃٳځ اٸ٬ )
زاضٶس ٸ اططار ٲرطثځ ضا اظ َطڂ١ ٸضٸز ٞبيلاة، دؿبثٽب ٸ... ثٻ زضڂبچٻ 

ؾبظڀ ٦بٲٯځ زض ثبڂس آ٪بٺ .اٶس٦ٷٷس، ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٶ٫طٞشٻٸاضز ٲځ
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ثٻ اڂٵ ٪طٸزاضاٴ  ثحطاٴ اظ ثڃٵ ضٞشٵ زضڂبچٻ ٸ حٹيٻ آثطڂع آٴ ٲٹضز
٪ڃطڀ ٲٹضز طڃط آٶٽب زض ؾُٹح ٲرشٯٝ سهٳڃٱأزازٺ قٹز ٸ ٲڃعاٴ س

 ٢طاض ٪ڃطز. سٹػٻ
 
 ٥ڂثٻ  ځبثڃزؾش ػٽز: ٲكبض٦ز ٪طٸزاضاٴ ڀاظ اؾشطاسػ ځ٦ٯ ڀٶٳب  -
٪طٸزاضاٴ زض  ثٷسڀٲٷبؾت، اظ َج٣ٻ ٪صاضڀبؾزڃؾ ٸ ځح٧ٳطاٶ ؿشٱڃؾ

 زڃح ٲرشٯٝ ٲكبض٦ز ثب سٹػٻ ثٻ زضػٻ ٶٟٹش ٸ زضػٻ اټٳؾُٹ
٦طزٴ  طڃٶحٹٺ زض٪ ١ڃسح٣ ٵڂزض ا. اؾز ٪طٸزاضاٴ اؾشٟبزٺ قسٺ

يطة ٶٟٹش ٦٭ ٪طٸزاضاٴ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ثب سٹػٻ ثٻ حبن٭
٪طٸزاٴ زض قف  ٻڃآٶٽب ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز. ٦ٯ زڃ٪طٸزاضاٴ زض اټٳ

 . طٶسث٫ڃ ٢طاض زٲكبض٦ ٲرشٯٝ ؾُٹح زض سب اٶس٦لاؼ ٢طاض ٪طٞشٻ
 

 ساؾزڃد 7ټٳبٶُٹض ٦ٻ اظ ػسٸ٬ ٪ڃطڀ: ؾُٹح ٲرشٯٝ سهٳڃٱ
ٸ  ځح٧ٳطاٶ ٷسڂسٹاٴ ضا زض ٞطا ٵڂكشطڃٲؼٯؽ ث ٷس٪بٴڂٸ ٶٳب ڀاؾشبٶساض

 ڀط٪ڃٱڃ٪ٟشٳبٴ ٸ سهٳ ١ڂزاضٶس ٸ اظ َط جبضڂظض بچٻڂزض ڀبڃاح
اطط  ٷ٧ٻڂ. اٷسڂذٹز اٖٳب٬ ٶٳب ٝڂٸْب ُٻڃزض ح ڂځثؿعا طڃطأس سٹاٶٷس ځٲ

 ٵڂ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز، ٶكبٴ زټٷسٺ ا ځٲظجز ٸ ٲٷٟ ڀزض ثبظٺ اضاٴ٪طٸز
اٶؼبٰ زټٷس  ځذٹز ضا ثٻ ذٹث ڀشٽبڃاؾز ٦ٻ ا٪ط ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲؿئٹٮ

ا٪ط اظ  ځذٹاټٷس زاقز، ٸٮ ځؿشٳڃا٦ٹؾ زڂطڂٲس ڀضٸاططار ضا  ٵڂثٽشط
ټٳٻ ػبٶجٻ  ځجبٶڃٸ دكش زڂطڂسٹاٴ ذٹز زض ٲٷ٣ُٻ اؾشٟبزٺ ٶ٧ٷٷس ٸ ٲس

ٸ ٲٷبثٕ آة ٸ  ځ٧ڃسضٸٮڃټ ؿشٱڃؾ ڀضٸ ځاططار ٲٷٟٶساقشٻ ثبقٷس 
٭ ـٲٹيٹٔ ثٻ يطض ٦ ٵاڂ ٦ٻ آٸضزٻ ٸػٹز ذٹاټٷس ــذب٤ ث

٭ ـ٦ ضٺطزؾشبٴ ٸ ازاـ٦ اڀاؾز. قط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ ؿشٱڃٹؾـا٦
ثٻ  ڀ٪طځبٶؼڃٲٲهبٮحٻ ٸ  ١ڂاظ َط عڃاؾشبٴ ٶ ؿزڂظٍڃحٟبْز ٲح

. لاظٰ ٶسدطزاظځٲ ،زاضٶسضٸڀ آٴ ٲٷب٢كٻ ٦ٻ  ځح٭ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لاس
ٲؼٯؽ ٸ  ٷس٪بٴڂاؾز ٦ٻ ٶٳب ڀػٯؿبر يطٸض ٵڂثٻ ش٦ط اؾز زض ا

 حًٹض زاقشٻ ثبقٷس. عڃ٦طزؾشبٴ ٶ ڀاؾشبٶساض

 

 جبضيظض بچِيزض عيآثط حَيِ زض طيطپصيحأت ٍ طگصاضيحأت گطٍزاضاى ؿتيل -4رسٍل 

 ثبقس( ( هی100-0)هحسٍزُ تغييطات ثط اؾبؼ زضنس )

 ٪طٸزاضاٴ
سٗساز س٧طاض  طڃط٪صاضڀأس

 طڃط٪صاضڀأس

طڃط٪صاضڀ أس
 ٲٗبز٬

سٗساز س٧طاض  سأططدصڂطڀ
 سأططدصڂطڀ

سأططدصڂطڀ 
 ٲٗبز٬

 طڃط٪صاضڀأسأططدصڂطڀ/س

67/12 3 1 3 40 9 38 ٶڃطٸټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځ  

 7 5 1 5 36 8 35 ازاضٺ ٦٭ ٲٷبثٕ َجڃٗځ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ

6/5 5 1 5 29 6 28 ٲؿ٧ٵ ٸ قٽط ؾبظڀ ٸ ضاٺ  

8/4 21 5 20 100 19 96 شبٴقط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ اڀ ٦طزؾ  

25/4 21 5 20 89 19 85 ػٽبز ٦كبٸضظڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ  

13/4 16 4 15 65 13 62 اؾشبٶساضڀ ٦طزؾشبٴ  

 4 1 1 1 4 1 4 ٢بچب٢چڃبٴ

79/3 15 4 14 55 12 53 آة ٸ ٞبيلاة قٽطڀ  

73/3 11 1 11 43 9 41 ٞطٲبٶساضڀ ٲطڂٹاٴ  

25/3 4 1 4 14 3 13 ق٧بضچڃبٴ  

06/3 19 5 18 57 12 55 ٞبيلاة ضٸؾشبڂځآة ٸ   

56/2 38 8 36 96 19 92 حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ  

35/2 27 7 26 64 14 61 قٽطزاضڀ ٲطڂٹاٴ  

75/1 17 4 16 29 6 28 زټساضڀ ٸ ثركساضڂٽبڀ قٽطؾشبٴ ٲطڂٹاٴ  

57/1 31 7 30 49 12 47 ؾبظٲبٴ ٪طزق٫طڀ ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ  

 1 3 1 3 3 1 3 اؾ٧ٯٻ زاضاٴ

 1 4 1 4 4 1 4 زاٲساضاٴ

 1 4 1 4 4 1 4 ڀ زاذ٭ ضٸؾشبټبټب ٢هبثځ

93/0 57 12 55 53 11 51 ٦كبٸضظاٴ  

91/0 45 9 43 41 8 39 ػٹاٲٕ ٲحٯځ  

48/0 48 10 46 23 6 22 نڃبزاٴ  

38/0 22 5 21 8 3 8 ٪طزق٫طاٴ  

2/0 5 1 5 1 1 1 سك٧ٯٽبڀ ٚڃط زٸٮشځ  

11/0 9 2 9 1 1 1 زاٶك٫بټڃبٴ ٸ زاٶف آٲٹظاٴ  

04/0 28 5 27 1 1 1 ا٦ٹؾڃؿشٱ ٸٲٹػٹزار آثعڀ زضڂبچٻ  
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 اضظيبثی ًفَش ٍ اّويت گطٍزاضاى قٌبؾبيی قسُ -5رسٍل 

 اطط ٪طٸزاضاٴ ٝڂضز
 ٢سضر

 زڃاټٳ ٦٭ ٶٟٹش ٶٟٹش
H P F 

(-3ٸ  3) اؾشبٶساضڀ ٦طزؾشبٴ 1 (-51ٸ  51) 17 6 6 5   6 

( -2ٸ  2) اؾ٧ٯٻ زاضاٴ 2 (-14ٸ  14) 7 2 2 3   3 

(-3ٸ  3) قط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ اڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ 3 (-45ٸ  45) 15 6 5 4   5 

 3 33 11 3 2 6 3 آٲٹظـ ٸ دطٸضـ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ 4

 6 24 8 1 1 6 3 سك٧ٯٽبڀ ٚڃطٺ زٸٮشځ  5

(-2ٸ  2) ٲبټڃ٫ڃطاٴ )سٗبٸٶځ نڃبزاٴ ٸ ؾبڂط ٲبټڃ٫ڃطاٴ( 6  3 (-14ٸ  14) 7 2 2 3 

(-3ٸ  3) ػٽبز ٦كبٸضظڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴازاضٺ ٦٭  7  5 (-42ٸ  42) 14 5 4 5 

(-3ٸ  3) ػٹاٲٕ ٲحٯځ )قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ( 8  6 (-27ٸ  27) 9 1 2 6 

(-3ٸ  3) ازاضٺ ٦٭ حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ 9  6 (-39ٸ  39) 13 4 5 4 

(-2ٸ  2) آة ٸ ٞبيلاة ضٸؾشبڂځ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ 10  5 (-26ٸ  26) 13 5 4 4 

(-2ٸ  2) آة ٸ ٞبيلاة قٽطڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ 11  5 (-26ٸ  26) 13 5 4 4 

(-2ٸ  2) زاٲساضاٴ 12  5 (-12ٸ  12) 6 2 1 3 

(-2ٸ  2) زټساضڀ ٸ ثركساضڀ 13  6 (-30ٸ  30) 15 4 6 5 

(-2ٸ  2) ټب ٸ ټش٭ٴ ضؾشٹضا  14  3 (-18ٸ  18) 9 4 1 4 

(-2ٸ  2) شبٴؾبظٲبٴ ٪طزق٫طڀ ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ ٦طزؾ 15  5 (-24ٸ  24) 12 3 3 6 

 3 -10 5 1 1 3 -2 ق٧بضچڃبٴ 16

(-2ٸ  2) قٽطزاضڀ ٲطڂٹاٴ 17  5 (-28ٸ  28) 14 5 5 4 

 6 45 15 5 5 5 3 ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ 18

(-2ٸ  2) ټلا٬ احٳط 19  3 (-10ٸ  10) 5 1 1 3 

(-2ٸ  2) ٸضظق٧بضاٴ 20  3 (-14ٸ  14) 7 1 1 5 

 6 28 14 6 3 5 2 نسا ٸ ؾڃٳب 21

(-2ٸ  2) ٞطٲبٶساضڀ ٲطڂٹاٴ 22  6 (-32ٸ  32) 16 5 6 5 

 3 -18 9 4 1 4 -2 ٢بچب٢چڃبٴ 23

(-2ٸ  2) ٶڃطٸټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځ ٸ ؾذبٺ 24  4 (-26ٸ  26) 13 5 5 3 

(-2ٸ  2) ٦كبٸضظاٴ 25  5 (-22ٸ  22) 11 3 3 5 

(-2ٸ  2) ٪طزق٫طاٴ 26 (-22ٸ  22) 11 3 3 5   5 

 4 22 11 4 3 4 2 اضٺ ٦٭ ٲٷبثٕ َجڃٗځ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴاز 27

 3 -18 9 4 1 4 -2 ڀ ضٸؾشبټبټب ٢هبثځ 28

H(Human) ارتوبػی: لسضت   P(Political):    لسضت ؾيبؾیF(Finanancial): لسضت هبلی 

 
 ٲكبض٦ز٦ٻ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ  ځ٪طٸزاضاٶ ځثٻ ذٹث ڃعٶ 4زض ق٧٭ 

 زټسځٶكبٴ ٲ ڃعآٶبٮ ڂٵا ٺ اؾز.زازٺ قس ڂفٶٳب قٹٶسځزذبٮز زازٺ ٲ
اظ ٪طٸزضاٴ زضػٻ زٸٰ )ٲبٶٷس ػٹاٲٕ  ځ٦ٻ ٪طٸزاضاٴ زضػٻ اٸ٬ ٸ ثًٗ

 ڂٷ٧ٻٸ....( ثب ٸػٹز ا ځزٸٮش ڃطٚ ڀ٦كبٸضظاٴ، زاٲساضاٴ، سك٧ٯٽب ځ،ٲحٯ
 ڂڃٵدب ڃ٭ثٻ زٮ ځزاقشٵ ٶٟٹش اػشٳبٖ ضٚٱځزاضٶس، ٖٯ ڂبزڀظ ڃزاټٳ

زض ؾُٹح  ځ،ؾبظٲبٶٶؿجز ثٻ ٪طٸزاضاٴ  ځٸ ٲبٮ ڃبؾځثٹزٴ ٢سضر ؾ

زض ثرف ٲهبٮحٻ، ٲٹا٣ٞٻ ٸ  ڃٵٸ ٪ٟشٳبٴ ٸ ټٳچٷ ٪ڃطڀڃٱسهٳ ڀثبلا
اظ  ڂٷس٪بٶځحسا٢٭ ٶٳب ڀثٻ ٶحٹ ڂسٸ ثب ٪ڃطٶسځٸ.... ٢طاض ٶٳ ٪طڀڃبٶؼځٲ
 .٪ڃطٶس ٢طاض سٹػٻ ٲٹضز ټبثرف ڂٵزض ا ڃع٪طٸزاضاٴ ٶ ڂٵا

 
 :زڂاٸٮٹ تڃ٪طٸزاضاٴ ثٻ سطس س٪بٺڂز ظٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ا ځثطضؾ -

ثطاڀ ثطضؾځ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ٸ ټٳچٷڃٵ ضاټ٧بضټبڀ دڃكٷٽبزڀ زض 
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ټبڀ ٪طٸزاضاٴ ا٢ساٰ آٸضڀ زڂس٪بٺحٹيٻ ظضڂجبض، اثشسا ٶؿجز ثٻ ػٳٕ
ٶٟط اظ ٪طٸزاضاٴ )ا٦ظطاً ٪طٸزاضاٴ  120قس. ؾذؽ زض ڂ٥ ٦بض٪بٺ ٦ٻ 

ثٷسڀ ٪طزڂس )ټط زضػٻ زٸٰ ٸ ؾٹٰ( حًٹض زاقشٷس، ٲك٧لار اٸٮٹڂز
 120ظ ڂ٥ سب دٷغ ثٻ ټط ٲك٧٭ ٶٳطٺ ثسټس(. اظ سٹاٶؿز ا٪طٸزاض ٲځ

دطؾكٷبٲٻ حبٸڀ اَلاٖبر ٦بٲ٭ ثطاڀ   72آٸضڀ قسٺ، دطؾكٷبٲٻ ػٳٕ
سٹاٴ ٲك٧لار ضا ثٻ زٸ ځٲ 8ثب سٹػٻ ثٻ ػسٸ٬ اؾشرطاع ٶشبڂغ ثٹز. 

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز  زؾشٻ ٲسڂطڂشځ ٸ ؾبظٲبٶځ، ٸ ٲٽٷسؾځ س٣ؿڃٱ ٦طز. 

 ٧ذبضچٻڂ زڂطڂزض اطط ٣ٞساٴ ٲس جبضڂظض ڀټب ا٦ظط ٲك٧لار ٸ چبٮف٦ٻ 
ٞكبض ٸ  ثبٖض٦ٻ  ثبقسځ٪طٸزاضاٴ ٲ ٻڃ٦ٯ ٶ٫طڀځٸ ثرك ځؿشٳڃا٦ٹؾ

ٲؿبئ٭  ٵڂا قسٺ اؾز. جبضڂظض آثځ ؿشٱڃؾ ڀضٸ ځٲرشٯٟ ڀټب چبٮف
. زض ثرف ثٗس ثٻ اؾزقسٺ  بچٻڂزض ځٗڃټٱ ذٹضزٴ سٗبز٬ َج ثبٖض ثط

ٲك٧لار  ٵڂح٭ ا ثٻ ٲٷٓٹض ځ٦ٯ ڀبؾشٽبڃضاټ٧بضټب ٸ ؾ ځثطضؾ
 .ٱدطزاظڂ ځٲ

 

 اًسًگطفتِ لطاض تَرِ هَضز وِ یگطٍزاضاً -6رسٍل 

 اّويت ًفَش ول ًفَش احط حَظُ ًفَش گطٍزاض

 5 15 5 3 آهَظـ ٍ فطٌّگ ؾبظی  رَاهغ هحلی ٍ ثَهی زض حفبظت زضيبچِ تكىلْبی غيط زٍلتی

 5 15 5 3 قْطؾتبى آهَظـ ٍ پطٍضـ

 6 15 5 3 حَيِ هلی ٍ اؾتبًی ًوبيٌسگبى هزلؽ

 5 12 4 3 اؾتبى ٍ ول وكَض زاًكگبّيبى ٍ هطاوع پػٍّكی

 4 12 4 3 آهَظـ ٍ فطٌّگ ؾبظی هؼتوسيي هحلی

 6 10 5 2 حفبظت، آهَظـ ٍ ًگْساضی ّلال احوط

-2 زضيبچِ ٍضظقىبضاى  2 4-  5 

-2 پيىطُ آثی اؾىلِ زاضاى  3 - 6-  3 

-2 حَيِ آثطيع ٍ زضيبچِ گطزقگطاى  4 8-  5 

-2 ْطُ ثطزاضی اظ هبّيبىث تؼبًٍی نيبزاى  4 8-  6 

-2 حَيِ زضيبچِ ٍ ذَز زضيبچِ شيٌفؼبى هحلی  5 10-  5 

-2 حَيِ زضيبچِ ٍ ذَز زضيبچِ ًيطٍّبی ًظبهی ٍ اًتظبهی  5 10-  4 

-2 ثْطُ ثطزاضی اظ حَيِ ٍ ٍضٍز پؿبة وكبٍضظی وكبٍضظاى  6 12-  5 

-3 يي ثطزاقتحفبظت اظ ول اوَؾيؿتن ٍ ٍضٍز فبيلاة ٍ ّوچٌ رَاهغ هحلی  5 15-  6 

 
 ثٌسی گطٍزاضاى زض ؾَُح هرتلف هكبضوتتمؿين -4قىل 

 

                  -               -                                -                              -                            -           -                  -                 -  

                 -                    -                 -                                             -          -         -          -                -            -         

     -                                    -              -                         -            -                  -          -                 -          -         -          

                                       

                  -               -                                -                              -                            -           -                  -                 

              

                  -               -                                -                              

                          

                 -               

                         

                  -               -                                -                              -                            -           -                  -                 -  

                 -                    -                 -                                             -          -         -          -                -            -         

     -                                    -              -                         

                         

                

                  -               -                                -                              -                            -           -                  -          

       -                   -                    -                 -                                            -          -         -          -                -            
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  آًْب ول ًفَش ٍ تياّو ثِ تَرِ ثبزض فطايٌس هكبضوت  گطٍزاضاىی طيلطاضگ ًحَُ -7 رسٍل

اّويت*ًفَش  اّويت ًفَش ول احط گطٍزاضاى

 ول

 ؾَُح هكبضوت

 (-306ٸ 306) 6 (-51ٸ 51) (-3ٸ 3) اؾشبٶساضڀ ٦طزؾشبٴ
 ٪ڃطڀ ٲكشط٤ ٪ٟشٳبٴ ٸ سهٳڃٱ

 270 6 45 3 ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ

 (-225ٸ 225) 5 (-45 ٸ45) (-3ٸ 3) اڀ ٦طزؾشبٴقط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ
 ٲهبٮحٻ، سٹا١ٞ ٸ ٲڃبٶؼڃ٫طڀ

 (-234ٸ 234) 6 (39-ٸ 39) (-3ٸ 3) حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز ٦طزؾشبٴ

 (-210ٸ 210) 5 (-42ٸ 42) (-3ٸ 3) ػٽبز ٦كبٸضظڀ

 ح٭ ٲؿبئ٭ ٲكشط٤
 168 6 28 2 نسا ٸ ؾڃٳب

 (-192ٸ 192) 6 (-32ٸ 32) (-2ٸ 2) ٞطٲبٶساضڀ ٲطڂٹاٴ

 (-180ٸ 180) 6 (-30ٸ 30) (-2ٸ 2) زټساضڀ ٸ ثركساضڀ

 144 6 24 3 سك٧ٯٽبڀ ٚڃط زٸٮشځ

 ٪طڀ ٸ سٗبٲ٭ ٦بض٪بټٽبڀ سؿٽڃ٭

 (-130ٸ 130) 5 (-26ٸ 26) (-2ٸ 2) آة ٸ ٞبيلاة ضٸؾشبڂځ

 (-130ٸ 130) 5 (-26ٸ 26) (-2ٸ 2) آة ٸ ٞبيلاة قٽطڀ

 120 5 (-24ٸ 24) (-2ٸ 2) ؾبظٲبٴ ٪طزق٫طڀ ٸ ٲڃطاص ٞطټٷ٫ځ

 (-110ٸ 110) 5 (-22ٸ 22) (-2ٸ 2) زاٲساضاٴ

 (-110ٸ 110) 5 (-22ٸ 22) (-2ٸ 2) ٦كبٸضظاٴ

 (-110ٸ 110) 5 (-22ٸ 22) (-2ٸ 2) ٪طزق٫طاٴ

 (-140ٸ 140) 5 (-28ٸ 28) (-2ٸ 2) اٴقٽطزاضڀ ٲطڂٹ

 (-162ٸ 162) 6 (-27ٸ 27) (-3ٸ 3) ػٹاٲٕ ٲحٯځ

 99 3 33 3 آٲٹظـ ٸ دطٸضـ

 ٦بض٪بټٽبڀ ٲكٹضسځ
 88 4 22 2 ازاضٺ ٦٭ ٲٷبثٕ َجڃٗځ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ

 (-84ٸ 84) 6 (-14ٸ 14) (-2ٸ 2) سٗبٸٶځ نڃبزاٴ

 (-104ٸ 104) 4 (-26ٸ 26) (-2ٸ 2) ٶڃطٸټبڀ ٶٓبٲځ ٸ اٶشٓبٲځ )ؾذبٺ(

 (-42ٸ 42) 3 (-14ٸ 14) (-2ٸ 2) ٸضظق٧بضاٴ

 ټٳبڂف ٖٳٹٲځ

 (-30ٸ 30) 3 (-10ٸ 10) (-2ٸ 2) ټلا٬ احٳط

 (-30ٸ 30) 3 (-10ٸ 10) (-2ٸ 2) اؾ٧ٯٻ زاضاٴ

 -30 3 -10- -2 ق٧بضچڃبٴ

 (-54ٸ 54) 3 (-18ٸ 18) (-2ٸ 2) ضؾشٹضاٶٽب ٸ ټشٯٽب

 -54 3 -18 -2 ٢بچب٢چڃبٴ

 -54 3 -18 -2 ڀ ضٸؾشبټبټب ٢هبثځ

 

ضاټ٧بضټبڀ دڃكٷٽبزڀ سٹؾٍ ٪طٸزاضاٴ: ثب سٹػٻ ثٻ ٶٓط ٪طٸزاضاٴ  -
ثطاڀ حٟبْز ٸ احڃبڀ زضڂبچٻ ظضڂجبض ضاټ٧بضټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض 

اؾز. ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس اڂٵ ضاټ٧بضټب ٶٳبڂف زازٺ قسٺ  9ػسٸ٬ 
 سٹاٴ زضڂبٞز ٦ٻ ضاټ٧بضټب٦ٯځ ٲځثٷسڀ قسٶس. زض ڂ٥ زڂس ٶڃع اٸٮٹڂز

ٶڃع ثٻ زٸ ثرف ٲسڂطڂشځ ٸ ؾبظٲبٶځ، )سسٸڂٵ ٶ٣كٻ ضاٺ ٸ سرهڃم 
قٹٶس. اظ زڂس٪بٺ ٪طٸزاضاٴ ثٷسڀ ٲځ...( ٸ ٲٽٷسؾځ َج٣ٻ اٖشجبضار ٸ

ثبڂس اثشسا ثركٽبڀ ٲسڂطڂشځ ٞٗب٬ قٹٶس ٸ قطٸٔ ثٻ ٦بض ٦ٷٷس، ؾذؽ 
سڀ(. اظ زڂس٪بٺ ثٷٸاضز ثحظٽبڀ ٲٽٷسؾځ قٹٶس )ثب سٹػٻ ثٻ اٸٮٹڂز

ټب ثطاڀ ٪طٸزاضاٴ ٶجٹز ثٹزػٻ ٸ سرهڃم اٖشجبضار ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ
ثبقس. حٟبْز اظ زضڂبچٻ زض ثركٽبڀ ٲرشٯٝ ڂ٧ځ اظ ٲك٧لار ٲځ

ضاټ٧بضټب سرهڃم ثٹزػٻ ؾبظٲبٶٽب ٸ ازاضار شڂطثٍ ٸ  ڂ٧ځ اظ اڂٵ
اڂؼبز ڂ٥ ٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ ٦ٻ زض آٴ ٦ٯڃٻ ٪طٸزاضاٴ زض ٲسڂطڂز 

اضائٻ  9ڃٱ ثبقٷس، ذٹاټس ثٹز. ؾبڂط ضاټ٧بضټب ٶڃع زض ػسٸ٬ زضڂبچٻ ؾٽ
 قسٺ اؾز.
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 )ثطاؾبؼ ًظطات اذص قسُ اظ گطٍزاضاى( آى عيآثط حَيِ ٍ جبضيظض بچِيزض هَرَز هكىلات -8رسٍل 

 اٲشڃبظ ٲك٧لار

 303 ٶ٫طڀ ٪طٸزاضاٴ()ثركځ اڀٲسڂطڂز ڂ٧ذبضچٻ ا٦ٹؾڃؿشٳځ ٸ حٹيٻ ضٸڂ٧طز  ٖسٰ

 303 جڃ٭ ٸضٸز ٞبيلاثٽبڀ قٽطڀ ٸ ضٸؾشبڂځ، ٸضٸز ًٞٹلار زاٲځ ٸ ضٸؾشبڂځ ٸ سرطڂت ػٷ٫ٯٽبڀ اَطاٜ زضڂبچٻٲؿبئ٭ ٦ڃٟځ اظ ٢

 297 ٣ٞساٴ ثطٶبٲٻ ٸ َطح ػبٲٕ ثطاڀ ٲسڂطڂز ظضڂجبض ٦ٻ سٹؾٍ ټٳٻ ٪طٸزاضاٴ لاظٰ الاسجبٔ ثبقس

 289 ڀ ذٹز ػٹـ ٦ٝ زض اطط ٸضٸز ضؾٹثبرټب اظ ثڃٵ ضٞشٵ چكٳٻ

 284 زضڂبچٻ ٞٗبٮڃز ٲځ ٦ٷٷسزض ٲكبض٦ز ٲطزٲځ ٸ ٖسٰ آ٪بټځ ٪طٸزاضاٶځ ٦ٻ  ٶجٹز شڂطثٍ ٸ ڀبٖسٰ ٲكبض٦ز اض٪بٶٽ

 284 ٖسٰ سرهڃم ٲٷبثٕ ٲبٮځ اؾشبٶځ ٸ ٲٯځ

 283 ٦ٷشط٬ آٴ ثطاڀ٦بټف ؾُح زضڂبچٻ ثُٹض ٲؿشٳط ٸ ٶجٹز ضاټ٧بض ٲٷبؾت ٖٳٯځ ٸ ٖٯٳځ  ،سٹؾٗٻ ضٸظ اٞعٸٴ ٶڃعاضټب

 278 ڃطڀ اظ سرطڂتٖسٰ ٸػٹز ٢ٹاٶڃٵ ٖٳٯځ ثطاڀ ػٯٹ٪

 278 ڂڃس قسٺأټف سٸ٦بضقٷبؾبٶٻ ثسٸٴ اؾشٷبز ثٻ ٶشبڂغ دػ ټبڀ ٚڃطڀ سحز سهسڀ زض ذهٹل ظضڂجبض ٸ اْٽبض ٶٓطټب ٖٯٳځ زؾش٫بټٽبڀ شڂطثٍ ثب حٹظٺٚڃطثطذٹضز 

 276 ټبڀ ا٦ٹؾڃؿشٱٶجٹز قٷبذز ٸ آ٪بټځ ٪طٸزاضاٴ ٸ ټٳچٷڃٵ ٖسٰ زض٤ زضؾز اظ ٦بض٦طز

 272 ثطزاض ٸ ٖسٰ ٲطظثٷسڀ ٲكرم ثڃٵ آٶٽب ٺڂطڂز ٸ سٗسز ؾبظٲبٶٽبڀ ثٽطٶبٲكرم ثٹزٴ ٲشٹٮځ ٲس

 272 دڃكطٸڀ اضايځ ٦كبٸضظڀ ٸ ثبٚځ ٸ ؾبذز ٸ ؾبظ ذبٶٻ ثبٚځ

 267 ظڂؿز ثطاڀ زٸٮز ٸ ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲحڃٍ ظڂؿزٲٽٱ ٶجٹزٴ ٲحڃٍ

 261 اٶ٣طاو ٲبټڃبٴ ثٹٲځ

 260 چٻثطزاضڀ ثځ ضٸڂٻ اظ ٲٷبثٕ آة زض حبقڃٻ زضڂبثٽطٺ

 259 زضڂبچٻ يٻٶساقشٵ ٲبٮ٧ڃز اضايځ ٸ حسٸز ز٢ڃ١ حٹ

 258 حٹيٻ ځٲسڂطڂز زض ثڃلاٴ ټڃسضٸٮٹغڂ٧اثٽبٰ زض 

 258 ثب سٹػٻ ثٻ اٞعاڂف س٣بيبټبڀ آثځ (ؾُحځ ٸ ظڂطظٲڃٷځ)ٖسٰ ٸػٹز حّٟ ثڃلاٴ ٲظجز آثځ زض زضڂبچٻ 

 258 اٶؿبٶځ( )سرهڃم آة، نڃس، سساذلار زضڂبچٻضٸڂٻ اظ ٦بض٦طز ثطزاضڀ ثځثٽطٺ

 258 سٛڃڃطار ا٢ٯڃٳځ ٸ ضخ زازٴ ذك٧ؿبٮځ زض ؾبٮٽبڀ اذڃط

 256 ڀ ٞهٯځټب ٻٸضٸز ضؾٹثبر ٶبقځ اظ ثٷس اٶحطاٞځ ٢عٮچٻ ؾٹ ٸ آثطاټ

 255 ظضڂجبضزاذ٭ ثٻ  ڂبٞشٻ ٻ آثرڃع ظضڂجبض ٸ ٸضٸز ذب٦ٽبڀ ٞطؾبڂفيٞطؾبڂف ذب٤ زض حٹ

 249 ځ ٲٷٓط َجڃٗځ زضڂبچٻ سٹػٻ ٶ٧طزٴ ثٻ ػٷجٻ سٹضڂؿشځ ٸ ٶجٹز سٹػٻ ثٻ َطاح

 248 ټبڀ سٹضڂؿشځ ٸ سٟطڂحځ ثب سٹػٻ ثٻ دشبٶؿڃ٭ ٲٹػٹز ٸ زاقشٵ ْطٞڃز ثبلاڀ ظضڂجبضاؾشٟبز ثطاڀٞطاټٱ ٶجٹزٴ قطاڂٍ 

 245 ظڂؿز سبلاة زض ٲٹضز ٲحڃٍٖسٰ ٞٗبٮڃشٽبڀ دػٸټكځ 

 243 ٸضٸز دؿبثٽبڀ آٮٹزٺ ثٻ ؾٳٹٰ ٸ ٦ٹزټبڀ ٦كبٸضظڀ

 243 ڀ ٪ڃبټځ ٸ ػبٶٹضڀ ظضڂجبضټب ز اظ اٲٷڃز ٸ ظٶس٪بٶځ ٪ٹٶٻحٟبْٸٸ ٦ٷشط٬  دبڂف ٶجٹز

 239 ٸ ٦ٷشط٬ ٸ دبڂف ٲساٸٰ ٦ڃٟڃز آة زضڂبچٻ دبڂفٶجٹز 

 236 ثسٸٴ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ انٹٮځ ٪طزق٫طڀاؾ٧ٯٻ ٢بڂ٣طاٶځ ٸ ثٻ َٹض ٖبٰ ٸػٹز 

 235 آٮٹز٪ځ زضڂبچٻ ثٷبثٻ زلاڂٯځ اظ ٢جڃ٭ ؾٹظاٶسٴ ٶڃعاضټب، ٖسٰ ضٖبڂز ٪طزق٫طاٴ ٸ ٚڃطٺ

 234 احساص زاڂ٥ ذب٦ځ ػٷٹة زضڂبچٻ

 233 ثٽطٺ ثطزاضڀ ٚڃط انٹٮځ سٗبٸٶځ نڃبزاٴ ٸ ا٢ساٲبر ٲرطة ثٻ زٮڃ٭ حًٹض زض سبلاة

 230 ټبڀ ٲٹػٹزٖسٰ اؾشٟبزٺ اظ ټٳٻ ْطٞڃشٽب ٸ دشبٶؿڃ٭

 213 ٸضٸز ٪طزق٫ط ٸ ٲك٧لار ػسڂس
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 گيطی ٍ پيكٌْبز ًتيزِ -4

٦ٻ زضڂبٞز  سٹاٴځٲ ١ڃسح٣ ٵڂانٹضر ٪طٞشٻ زض  ٭ڃسٹػٻ ثٻ سحٯ ثب
 س٪بٺڂٲك٧لار ٸ ضاټ٧بضټب زٸ ٶٹٔ ز ځ٪طٸزاضاٴ زض ثطضؾزض ثڃٵ 

ځ )ٲك٧لار ثرف ٸ ٲٽٷسؾ ځ )ٲكبض٦شځ ٸ ؾبظٲبٶځ(شڂطڂٲس
ڀ( ٸػٹز ٦كبٸضظ ٸ ٲٷبثٕ آةڂؿز، ظڃٍٖٳطاٴ ٸ سٹؾٗٻ، ٲحٲٽٷسؾځ 

ٲُبٮٗبر  ڀضٸ ځٲٽٷسؾ زڂس٪بٺ٪طٸزاضاٴ زض ٢ؿٳز  زڂاٸٮٹ زاضز.
 ڂځيٳبٶز اػطا ڀثٻ ٶحٹ ٸ اٖش٣بز آٶٽب ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ  ؾزٲشٳط٦ع ا

 بچٻڂزض ٷ٧ٻڂثٻ ا سٹػٻ. ثب ثبقٷسځذٹز ٪طٸزاضاٴ ٲ ځٲٽٷسؾ ڀ٦بضټب
ٸ زض  ثبقسځٲ طڃ٦ٱ ٶٓ ټبڀؿشٱڃاظ ا٦ٹؾ ځ٧ڂزض ٶٹٔ ذٹز  جبضڂظض

 ٵڂاظ ا ځاٶشٟبٖ ڀاٶٹأ ٪طٸزاضاٴ ټط ٦ساٰ ثٻ ٶحٹ بچٻڂزض ٵڂاَطاٜ ا
٪طٸزاضاٴ  ٻڃثط ٲكبض٦ز ٦ٯ ځٲجشٷ ځشڂطڂاٺ ح٭ ٲسض سڂثب ،زاضٶس بچٻڂزض

ٲ٣ٗٹ٬ ٸ  ڀټباػٳبٔ ٶٓط ١ڂزض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز سب اظ َط ځػٹاٲٕ ٲحٯ
 سحٯڃ٭ ثٻ سٹػٻ ثب .سڃٶ٣كٻ ضاٺ ثٻ ضٕٞ ٲك٧لار ضؾ ٥ڂ ٵڂسسٸ

 ڂبچٻاظ ٲك٧لار زض ڂبزڀ٪طٸزاضاٴ ثرف ظ ڃعزض آٶبٮ ڂطٞشٻنٹضر دص
 ثبقس. ځٲ ځؾبظٲبٶ ټٳبټٷ٫ځٸاحس ٸ ٖسٰ  ڂطڂشځٶجٹز ٲس ڂجبضظض
 

سٗسز ٪طٸزاضاٴ )اظ ػٳٯٻ ػٹاٲٕ  بچٻڂٲك٧لار زضڂ٧ځ اظ ثعض٪شطڂٵ 
 ،اڀٲبٶٷس قط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ ڂځ٦كبٸضظاٴ، ٶٽبزټب ٸؾبظٲبٶٽب ،ځٲحٯ
 زڂطڂٖسٰ ٲس ٭ڃثٻ زٮ ثبقس ٦ٻځٲ ...(ٸ  ڀق٫ط٪طز ؿز،ڂظٍڃٲح

 ڀاؾشبٶساضثٻ ٮصا آٶٽب ٸػٹز زاضز.  ٵڃث ڀبزڂظ ټبڀځٸاحس ٶبټٳبټٷ٫
 ؛زض ٲٷ٣ُٻ اؾز ځح٧ٳطاٴ ثبلازؾش ڂ٥ثٻ ٖٷٹاٴ ٦ٻ ٦طزؾشبٴ 

ٸ  ڂطڂزٲس ڀثطا ڂب٦بض٪طٸٺ ٲٷؿؼٱ ٸ دٹ ٪طزز ٦ٻ ڂ٥دڃكٷٽبز ٲځ
 ڃبڀاح ڀزض ضاؾشب ڂطڂزٲس ڀقٹضاثب ٖٷٹاٴ  ،٦طزٴ ٲؿبئ٭ ڀضاټجط

٪طٸٺ ٦بض(. ٲطاح٭ اڂؼبز اڂٵ 4)ق٧٭  زټس ڃ٭سك٧ ڂجبضظض ڂبچٻزض
 ٲٷؿؼٱ قبٲ٭ ٲطاح٭ ظڂط اؾز: 

 
 ڀقٹضا ڂ٥ٲٷؿؼٱ ٸ  ڃطذبٶٻزث ڂ٥ ڂؼبزضاٺ ا ڂٵ٢سٰ زض ا ٵڃاٸٮ
٪طٸزاضاٴ،  ڃٻ٦ٯ ڃٵٲ٧بسجبر ث ځٸ ټٳبټٷ٫ ڂطڂزٲس ڀثطا ڂطڂزٲس
...  ٸ ڂجبضظض ڂبچٻزض ڃبڀٶ٣كٻ ضاٺ اح ڂٵزض اٶؼبٰ ٦بضټب، سسٸ ڃٽ٭سؿ
 ڃكٷٽبزٷ٣ُٻ دٲ ځح٧ٳطاٶ ڃزثب سٹػٻ ثٻ ٸيٗ(. 4ق٧٭ ثبقس )ٲځ

٪طزز زٸ ٦بض٪طٸٺ ٲكبض٦شځ ٸ ٦بض٪طٸٺ ٞٷځ احڃبڀ زضڂبچٻ ظضڂجبض  ځٲ
ط قٹضاڀ ٲسڂطڂز اڂؼبز ٪طزز ٦ٻ اڂٵ زٸ ٦بض٪طٸٺ ثطاڀ احڃبڀ ٓظڂط ٶ

 س:ٶثذطزاظ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ دٷغثٻ  ڂطڂزٲس ڀٶٓط قٹضا ڂطظزضڂبچٻ ظضڂجبض 
( 4) ٖٳٹٲځ، ٲكبض٦ز( 3) ڂؿز،ظ ڃٍٲح( 2)ٖٳطاٴ ٸ سٹؾٗٻ، ( 1)

ڀ. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز اڂٵ ٲٹيٹٖبر ثب سٹػٻ ٦كبٸضظ (5) ٸ ،ثٕ آةٲٷب
ټب ٸ ټٳچٷڃٵ ضاټ٧بضټبڀ دڃكٷٽبزڀ ٪طٸزاضاٴ  ثٻ  ٲك٧لار ٸ چبٮف

 ظڂط نٹضر ثٻ ټبټط ٦ساٰ اظ ٲٹيٹٔ ځاټساٜ ٦ٯاٶس. ثٷسڀ قسٺَج٣ٻ
 اؾز: 

 

ٸ ؾبذز  ڀٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ سٹؾٗٻ قٽط ځٖٳطاٴ ٸ سٹؾٗٻ: ثطضؾ ●
 ... ٸ ڀ٪طزق٫ط ڃٷځ،طٶكٽٸ ؾبظ ٸ سٹؾٗٻ قٽ

ٲٷبؾت زض  ڃؿٱٲ٧بٶ ڂؼبزا ڃؿشٱ،: حٟبْز اظ ا٦ٹؾڂؿزظڃٍٲح ●
 ...ٸ  ڃٵثطذٹضز ثب ٲشرٯٟ

 ڃٻضٸح ڂؼبزٲطزٰ ٸ ا ڀ: آٲٹظـ ٸ ٞطټٷ٩ ؾبظٖٳٹٲځ ٲكبض٦ز ●
 ... ٸ  ټٳ٧بضاٶٻ ٪ڃطڀڃٱسهٳ
 ڂطڂزٶٓبضر ثط احساص چبٺ، زٕٞ ٞبيلاة، ٸ ٲس ڂؼبزٲٷبثٕ آة: ا ●

 ...ٸ  ڀثٽطٺ ثطزاض
 ڀاٮ٫ٹ ڃڃطٸ سٛ ڂبچٻاَطاٜ زض ڀٶحٹٺ ٦كبٸضظ ځ: ثطضؾڀ٦كبٸضظ ●
 ...ٸ  ڀٲهطٜ ٦ٹز ٸ ؾٱ، زاٲذطٸض ڃبضڀ،آث

 
 ؿتنياوَؾ تيطيهس ی پيكٌْبزی ثطایؾبظهبً ًوَزاض -5قىل 

 جبضيظض

ثب سٹػٻ ثٻ  ٪ڃطڀڃٱثط اؾبؼ ؾُٹح سهٳ ثبڂس ټط ٦ساٰ اظ زٸ ٦بض٪طٸٺ
ٝ اؾشٟبزٺ ثٻ ٖٳ٭ آٸضز. ٲٹيٹٖبر ٲُطح قسٺ، اظ ٪طٸزاضاٴ ٲرشٯ

ٸ  ځٖٳٹٲ ټبڀ ڂف)ټٳب ڃطڀ٪ ڃٱؾُح اٸ٬ سهٳ اظ ٲٹيٹٖبر ڃٻ٦ٯ
زض ؾُح  ځذٹاټٷس ثٹز ٸٮ ڃطسجبز٬ اَلاٖبر( سب ؾُح چٽبض زض٪

٦ٻ زض ؾُح  ټبڂځٲٷب٢كٻ ځثٻ ح٭ ثطذ ڃبٶؼڃ٫طڀٲهبٮحٻ، سٹا١ٞ ٸ ٲ
اؾز ٲٹضز  ڂجبضظض ڂبچٻزض ڃبڀاح ځاؾشبٴ زض ٦بض٪طٸٺ ٞٷ ڀټب ؾبظٲبٴ

 ڀقٹضاٶڃع   زض ؾُح آذط ٪طزز.٪ڃطز ٸ ٲؿبئ٭ ح٭ ٲځ ځ٢طاض ٲ سٹػٻ
 ڃ١ٸ سٯٟ ڃبؾشٽبؾ ڃ٫ڃطڀثٻ دٶٽبڂځ  ٪ڃطڀڃٱٲطحٯٻ سهٳ زض  ڂطڂزٲس
 .دطزاظزځٶ٣كٻ ضاٺ ٲ ڂٵنٹضر ٪طٞشٻ ثٻ سسٸ ڀ٦بضټب ڃٻ٦ٯ
 
٦بض٪طٸٺ ٲٷؿؼٱ ٲشك٧٭ اظ  ڂ٥ ڂسثب ڂطڂزٲس ڀقٹضا ڂؼبزا ڀثطا

قٹز. ثب زض  ڃ٭سك٧ ڃؿشٱٹؾا٦ ڂٵ٪طٸزاضاٴ ٲرشٯٝ زض ػٽز حّٟ ا
 ڂزضا زض ټسا ځاؾبؾ ځٶ٣ك ڂطڂزٲس ڀٲؿبئ٭، قٹضا ڂٵ٪طٞشٵ ا ٶٓط
 ڃٻ٦ٯ ڂسقٹضا ثب ڂٵ. اذٹاټس زاقزثٻ ٖٽسٺ  ڂبچٻزض ڃبڀاح ڂٷسٞطا

٢طاض زټس ٸ ا٢ساٲبر  ځثطضؾ ٹضزضا ٲ ڂجبضظض ڂبچٻٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار زض
 ڀب٦بضټ ڂٵٲٽٳشط .ڃطزټب ثٻ ٖٽسٺ ٪ چبٮف ڂٵضا زض ح٭ ا ڂځاػطا
ضاٴ ٸ ا٪طٸز ڃٻ٦ٯ ڃٵٸ سٗبٲ٭ ث ځټٳبټٷ٫ ڂؼبزا ڂطڂز،ٲس ڀقٹضا

ثٹزػٻ ٲكرم  ڂٝٸ ضز ځٲٷبثٕ ٲبٮ ڃمؾذؽ سره، ٸ ٦بض٪طٸټٽب
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ٶ٣كٻ ضاٺ ٸ  ڂٵسسٸ ڂشبًٲؼٯؽ( ٸ ٶٽب ڂٷس٪بٴٸ ٶٳب ڀ)ثٻ ٖٽسٺ اؾشبٶساض
 ڂجبضظض ڂبچٻزض ڃبڀاح ڀاؾز ٦ٻ زض ضاؾشب ڂځاػطا ڀٶٓبضر ثط ٦بضټب

ٲٹضز سٹػٻ  ڂسثب ڂجبضظض ڂبچٻ٦ٻ زض زض ځئ٭ ٲٽٳاظ ٲؿب ڂ٧ځذٹاټس ثٹز. 
 ڃٻ٦ٯ زض ثڃٵ ڀؾبظ ٸ ٞطټٷ٩ ڀؾبظ ٸ آ٪بٺ ځٲكبض٦ش ڀ٦بضټب ڃطز٢طاض ٪

 اڂٷسزض ټط ٞط ڂځ٪طٸزاضاٴ يٳبٶز اػطا ڃٻ٪طٸزاضاٴ اؾز. ٲكبض٦ز ٦ٯ
ثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮٗبر نٹضر ٪طٞشٻ، ػٯؿبر ٸ ٲهبحجٻ ثب  .ثبقسځٲ

قٷبذشٻ  ځٶجٹز ٲكبض٦ز ػٳٗ ٲك٧٭ سطڂٵٖٳسٺ ،٪طٸزاضاٴثركځ اظ 
ح٭ ٲك٧لار  ڀثطا ځ٦بض٪طٸٺ ٲكبض٦ش ڂ٥ضاؾشب  ڃٵ. ٮصا زض ټٳقس

. سك٧ڃ٭ قٹز لاظٰ اؾز ڂطڂزٲس ڀثب ٶٓبضر قٹضا ڂٹاضظض ڃؿشٱا٦ٹؾ
ٸ ٲكبض٦ز ٪طٸزاضاٴ اؾز.  ځ٦بض٪طٸٺ ثبلا ثطزٴ آ٪بټ ڂٵا ځټسٜ انٯ

بٰ ٪طٸزاضاٴ اٶؼ ځضا زض ػٽز آٲٹظـ ٸ آ٪بټ ځ٦بض٪طٸٺ ا٢ساٲبس ڂٵا
ٸ  ځػٳٗ ڃٻضٸح ڀثٻ ٞطټٷ٩ ؾبظ ڂس٦بض٪طٸٺ ثب ڂٵ. اذٹاټس زاز

 ڀقج٧ٻ اؾشٟبزٺ اظ ٲبٶٷس ڀٲشٗسز ڀثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸقٽب ځٲكبض٦ش
ٸ  ڂٹاٴػٯؿبر ٲٷٓٱ زض ضٸؾشبټب ٸ قٽط ٲط ڀثط٪عاض ڂٹ،ضاز ځ،اؾشبٶ

 ثذطزاظز. ځٸ اؾشبٶ ځٲحٯ ڀؾبظٲبٶٽب ٸ اض٪بٶٽب ځحش
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٦ٳب٬ سك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ذٹز ضا اظ دكشڃجبٶځ  ٶٹڂؿٷس٪بٴ اڂٵ ٲ٣بٮٻ
اڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ،  اؾشبٶساضڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ، قط٦ز آة ٲٷ٣ُٻ

ٞطټٷ٫ځ ٸ  ٲڃطاصظڂؿز اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ ٸ ؾبظٲبٴ ازاضٺ ٦٭ ٲحڃٍ
 زاضٶس.٪طزق٫طڀ اؾشبٴ ٦طزؾشبٴ زض اػطاڀ اڂٵ دػٸټف اثطاظ ٲځ

 

 ّب ًَقت پی

1- Global Programme of Action 
2- Wesselink 

 

 هطارغ -6

Asarab Consulting Engineering Company (2007). 

Environmental, limnological assessment and 

environmental balancing studies of Lake Zrebar – 

Marivan. Kurdistan Governorate, Iran (in Persian) 

Bowen, RE, Crumbley, C, Ed. By Soden D. L, and 

Steel BS (1999) Evolving principles in coastal 

management: from concept to action. Handbook of 

Global Environmental Policy and Administration, 

Marcel Dekker, Newyoek. pp: 691–715 

Cooper C.L, Argyris C , Channon DF (1998) The 

concise Blackwell encyclopedia of management: 

Blackwell Publishing, pp: 720 

Freeman RE (1984) Strategic management: A 

stakeholder approach: Pitman, Boston. pp: 276  

Golder B, Gawler M (2005) Cross-cutting tool, 

stakeholder analysis, 1-6  

Hashemi M (2012) Preparing an institutional and 

structural framework for implementation of 

intergated water resources management in Iran, 

Final Report, Water Resources Management 

Company of Iran (in Persian) 

Hupfer M and Hilt S (2008) Ecological engineering | 

lake restoration methods Leibniz-Institute of 

Freshwater Ecology and Inland Fisheries, Berlin, 

Germany Elsevier B.V. All rights reserved. 2080-

2093 

Ramirez R (1999) Stakeholder analysis and conflict 

management.International Research Centre, Ottawa, 

Canada, pp: 285 

Sovacool KE (2008) A stakeholder analysis of the 

creation of high seas marine protected areas within 

the antarctic treaty system, MSc Thesis, Virginia 

Polytechnic Institute and State University. 

UNEP/GPA - UNESCO-IHE Train-Sea-Coast GPA. 

(2004) Improving municipal wastewater 

management in coastal cities, objective oriented 

planning, 33-45. www.gpa.unep.org/training  

Wesselink AJ (2007) Integraal waterbeheer: De 

verweving van expertise en belangen (integration in 

water management: the interweaving of expertise 

and interests). Dissertation, University of Twente  

 

http://www.gpa.unep.org/training

