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  در ینهاد قدرت ع يتوز و یدي کل کنشگران يی شناسا

 امحور ي در توسعه یهااست يس
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 چکيده 
  از   یا شبکه  و  مؤثر  یحکمران  یسازوکارها  ازمندین  امحوریدر  داریپا  توسعه  تحقق
  یهااستیس  سازنده،   تعامل  و  قدرت  مناسب  عیتوز  با  بتوانند  که  است  همکار  ینهادها
  توسعه یحکمران  ینهاد  ساختار  لیتحل هدف  با  پژوهش  نیا .  دهند  شکل  را   یکارآمد

  قدرت،  عیتوز  یالگوها ییشناسا  بر  یاصل تمرکز. است شده  انجام  رانیا   در   امحوریدر
 ندیفرآ  در  یاصل  ینهادها  انیم  تعامل  نحوه  و  یدیکل  کنشگران  ینیآفرنقش

 تحقق  جامع  برنامه»  سند  یمحتوا   لیتحل  بر  یمبتن  قیتحق  روش.  است  یگذاراستیس
 لیتحل   روش  از  استفاده  با  ینهاد  شبکه  لیتحل  و  امحور«یدر  توسعه  یکل   یهااستیس

 در  و  استخراج  یدیکل  نهاد  28  انیم  یرسم   تعاملات.  است  ( SNA)  یاجتماع   شبکه
  محاسبه   و  UCINET  افزارنرم  با  یکم  لیتحل.  شد  یکدگذار  ینریبا  سیماتر  قالب

  با   شبکه  تجسم  و(  مجاورت   و  ژه یو  بردار  ، ی نینابیب  ،یا درجه)  تی مرکز  یهاشاخص
  زانیم  نیشتریب  با  ، یخصوص   بخش   که داد   نشان  ج ینتا.  گرفت  انجام Gephi  افزارنرم

  در   یبعد  چند و  یراهبرد یگاهیجا  مجاورت،   و  ژه یو  بردار  ، یورود  ،یخروج   ت یمرکز
. کندی م  فایا   یدیکل  ینقش  اطلاعات  انتقال  و   یسازمیتصم  در  و  دارد  یحکمران  ساختار

  و  یدادگستر  وزارت  ، ییشکوفا  و  ینوآور  صندوق  همچون  یینهادها  مقابل،   در
  قدرت،  عیتوز  نابرابر  یالگو  نیا .  اندگرفته  قرار  شبکه  هیحاش   در  یپژوهش  مؤسسات

  را  یسازمان  نیب  یهایهماهنگ  در  یر یپذبیآس  و  کرده   فی تضع  را   ینهاد  انسجام
 ینهادها  گاهیجا  یارتقا  و  ی حکمران  یمعمار   یبازطراح  ن، یبنابرا   است؛  داده   شیافزا 
  ران یا   در   امحوریدر  توسعه  یهااستیس  یکارآمد  بهبود  یبرا   یجد  یضرورت   اثر، کم
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Abstract 

Achieving sustainable marine-oriented development requires effective 

governance mechanisms and a collaborative network of institutions 
capable of shaping efficient policies through the balanced distribution 

of power and constructive interactions. This study aims to analyze the 

institutional structure of marine-oriented development governance in 
Iran. The main focus is on identifying patterns of power distribution, 

the role of key actors, and the nature of interactions among major 

institutions in the policymaking process. The research methodology is 
based on a content analysis of the "Comprehensive Program for the 

Implementation of Marine-oriented Development Policies" and a 

network analysis using the Social Network Analysis (SNA) method. 
Formal interactions among 28 key institutions were extracted and 

coded into a binary matrix. Quantitative analysis was conducted using 

UCINET software by calculating centrality measures (degree, 
betweenness, eigenvector, and closeness), and network visualization 

was performed using Gephi software. The findings indicate that the 

private sector, with the highest levels of out-degree, in-degree, 
eigenvector, and closeness centralities, occupies a strategic and 

multifaceted position in the governance structure, playing a pivotal 

role in decision-making and information transfer. In contrast, 
institutions such as the Innovation and Prosperity Fund, the Judiciary, 

and research institutes remain peripheral within the network. This 
unequal distribution of power undermines institutional cohesion and 

increases vulnerabilities in inter-organizational coordination. 

Therefore, redesigning the governance architecture and strengthening 
the roles of underperforming institutions emerge as critical needs for 

enhancing the effectiveness of marine-oriented development policies 

in Iran. 
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 مقدمه  -1
  توسعه   یاتیح  ارکان  از  یکی  عنوان  به  یاندهیفزا  طور  به  ییایمنابع در

  ی داریپا  که  یساحل  یکشورها  یبرا  ژهیو  به  شوند،یم  شناخته  داریپا
 یبرداربهره  به   شدت به   هاآن   یستیزطیمح  تعادل  و  یاقتصاد

 ;Kobayashi, 2023)  است  وابسته  منابع  نیا  از   هوشمندانه

Matovu et al., 2024  .)از  هات یظرف  از  عیوس  یفیط  منابع،   نیا 
  را   یگردشگر  یهافرصت  و  یانرژ   منابع   ،یمعدن  مواد  لات،یش  جمله
 ی اقتصاد  رفاه  و   رشد  در  یدی کل  ینقش  توانندی م  که  رندیگی م  دربر

 تیریمد  مستلزم  هاتیظرف  نی ا  تحقق  حال،  نیا  با.  کنند  فایا  کشورها
 منافع  تا  است  هماهنگ  یگذاراست یس  و  جامع  یزیربرنامه   دار،یپا

  توسعه   راستا،   نیا  در.  شود  نی تأم  توأمان  ندهیآ  و  یکنون  یهانسل
  منابع   نهیبه   تیریمد  یبرا  یراهبرد  یکردی رو  عنوان به  امحوریدر
  ضمن   که  است   ییهااستیس   یاجرا  و  یطراح  مستلزم  ،ییایدر

 ها آن  یستی ز  تنوع  و  ییایدر  یهاستمیاکوس  از  ،یاقتصاد  رشد  تیتقو
 ی هااست یس(.  Zulfiqar and Butt, 2021)  کنند  حفاظت  زین

 ییهاحوزه  و  ییایدر  یهاطیمح  از  یبرداربهره  میتنظ  در  امحوریدر
  منابع   و   سواحل  ونقل،حمل  ،ییایدر  زنده  منابع  تیریمد  چون

، اما  (Dahou and Chalfin, 2019)  دارند  یمحور  نقش  یفراساحل
اجرا  نیتدو آن  یو  چالشمؤثر  با  منافع   ییهاها  تنوع  مانند 
قطعمدخلانذی عدم    بر   نظارت   یدشوار  و  یشناختبوم   یهاتی، 

 Motalebi Karbakand and Zare)  است  مواجه  مقررات

Zardini, 2022 .) 

  م یدر تنظ  ی اساس  ینقش  ، یحکمران  یدیعنوان ابزار کل  به   است،یس
م سامان مدخلانذی  انیمنافع    ت یهدا  و  منابع  انیجر  یده ، 

  ی استیس  اسناد.  کندی م  فایا  یاجتماع   و  یاقتصاد  توسعه  یرهایمس
 مختلف  یهاعرصه   در  دولت  یگرم یتنظ  و   مداخله  نحوه   از  ی بازتاب

(  Howlett et al., 1995; Gofen et al., 2021)  هستند  یحکمران
  امحور« یدر  توسعه  یکل  یهااستیس  تحقق  جامع  »برنامه  ران،یدر ا
 یهاتیظرف از داریپا یبرداربهره  یبرا  یمل راه  نقشه  کی عنوان  به 
 یریگشکل   گرو  در  سند  نیا   تیموفق.  است  شده  نیتدو  ییایدر

  ل یتحل  ازمندین  که  است  هماهنگ  و  شفاف  کارآمد،  ینهاد  یحکمران
 یها ییایپو   و  قدرت  یساختارها  نهادها،  انیم  روابط  قیدق

 قیدق  شناخت  مستلزم  مؤثر،  امحوریدر  توسعه .  است  یریگمیتصم
  است؛   یگذاراست یس  ندیفرا  در  هاآن   تعامل  نحوه  و  یاصل  گران یباز

 و  نهادها  ریتأث  تحت  و  ستین  یخنث  و  طرفانهیب  ند،یفرا  نیا  کهچرا
 Bibin)  ردیگی م  شکل  ناهمگون  یهاقدرت   و  منافع  با  یکنشگران

et al., 2018  .)کل نهادها  ،یدیکنشگران   ،یدولت  یشامل 
محل  ،ییایدر  عیصنا  ،یردولتیغ  یهاسازمان نهادها  یجوامع   یو 

نقش  ،یالمللنیب فرآ  یهرکدام  در   فایا  یگذاراستیس  ندیمتفاوت 

انگ  کنندیم شناخت  م  هاتیظرف  ها،زه یو  روابط  براآن   انیو    ی ها 
س  لیتحل مشارکت   یضرور  ییایدر  یهااست یمؤثر  است. 
د  تواندیم  مدخلانذی فرا  ها،دگاهیتنوع  وارد  را  دانش  و    ند یمنابع 

تعارض    یگذاراست یس بروز  است موجب  اما همزمان ممکن  کند، 
عادلانه   یمشارکت  یو ساختارها  قیدق  تیریمد  ازمندیمنافع شود که ن

 (. Bellanger et al., 2020) است

  ی ساختار  یهابا چالش  ییایدر  داریبه توسعه پا  یابیدست  ان،یم  نیدر ا
نهاد نهادها  یمتعدد  یو  تعدد  است.  در    یمواجه  تداخل  مسئول، 
  ان یم ی متعارض و فقدان هماهنگ یوجود دستورکارها ها،تیصلاح

 یاثربخش  فیتکرار عملکردها و تضع  ،یها، منجر به سردرگمسازمان
 ده،یچیپ  یساختارها  ن یا(.  Rahman, 2022)  است   شده  هااست یس

 ی ها گروه  ع،یصنا  جمله  از  مختلف  کنشگران  انیم  یتضادها   با  همراه
 یحت  ای  کند  را  یریگمیتصم  ندیفرآ  ،یمحل  جوامع  و  یستیزطیمح

  ی اجرا  و   نیتدو  در  مکرر  یهابستبن   سازنهیزم  و  کندیم  متوقف
(.  Satumantpan and Chuenpagdee, 2022شود )می  مقررات

  تنوع   و  ییایدر   یهاستمیاکوس  در  یکیاکولوژ  یوستگیپ  ن،یهمچن
  کپارچه ی  و  جامع  یکردیرو  ازمندین  سواحل،   در  یانسان  یها تیفعال
 یستیزط یمح  و  یاقتصاد  ،یاجتماع  ابعاد  به  که  است   ی حکمران  در
  کرد ی رو  نیا(.  Kobayashi, 2023)  کند  توجه  زمانهم  صورتبه 
و  دیبا لحاظ  ساحل  یبوم  یها یژگیضمن  م  ،یمناطق   انیتعادل 

که   یرا برقرار کند؛ تعادل  داریپا  یبردارو بهره  ستیزط یحفاظت مح
و مشارکت   یاقتصاد  یهاکارآمد، مشوق  یهااست یس  یتنها با طراح

است  مدخلانذیمؤثر   تحقق   Satumantpan and)  قابل 

Chuenpagdee, 2022; Rahman, 2022; Kobayashi, 

2023 ) 

 شمار به  حکمرانی کلیدی ابعاد از یکی تنها نهادی سازوکار واکاوی
  بر   علاوه   که   است  چندوجهی  مفهومی   دریامحور  حکمرانی  و  رودمی

 ،مدخلانذی  مشارکت  گذاری،سیاست  فرآیندهای  نهادی،  ساختار
 .گیرددربرمی   نیز   را   اجرایی   هایظرفیت   و   گوییپاسخ  شفافیت، 

م  یبررس توسعه مشارکت  مدخلانذی   انیتعاملات  در  کننده 
م  دهدمی نشان    امحوریدر قدرت    ازهاین  ییبازنما  زان یکه  و 
چگونه است و کدام    امحوریدر  یهااستینهادها در س  یرگذاریتأث

تصم  در  برجسته  هایسازمینهادها  بس  یترنقش  در  از   یاریدارند. 
م نهاد خاص  چند  دستان  در  قدرت  تمرکز  به    تواندیموارد،  منجر 

 گرید  یهاگرفتن منافع گروه  دهیو ناد  ییگوپاسخ   ت،یکاهش شفاف
  قدرت   عیتوز نحوه  لیتحل  ن،ی بنابرا(. Ghafari et al., 2024)  شود

  سازد   آشکار   را  ینهاد  یهاشکاف  تواند ی م  یحکمران  ینهادها  انیم
.  آورد  فراهم  ی حکمران  در  ییکارا  و   عدالت  بهبود  یبرا  ییرهایمس  و

  و   ینهاد  روابط  قیدق  شناخت  ازمندین  مؤثر،  یهااست یس  یطراح
  ی حکمران  تیاهم  وجود  با.  نهادهاست  انیم  یهمکار  یهاتیظرف



 
 

 نامه تخصصی: اصلاح ساختار حکمرانی آب کشوره ، ويژ1۴0۴، پاييز  ۳سال بيست و يکم، شماره 
Volume 21, No.3, Autumn 2025 (IR-WRR), Special Issue: National Water Governance Reform 

2۹ 

 

  ل یتحل  تاکنون   ران یا  در   امحور،یدر  توسعه   اهداف   تحقق   در  مؤثر
 نیا  یاصل  گرانیباز  انیم  قدرت  شبکه  و  ینهاد   ساختار  از  یقیدق

  ل یتحل  نهیزم  در  موجود  یشناخت  خلأ.  است   نگرفته   صورت  حوزه
  چارچوب   در  ژهیوبه   امحور،یدر  توسعه  یهااست یس  یاجتماع  شبکه

)مصوب    امحور«یدر  توسعه  یکل   یهااست یس  تحقق  جامع  »برنامه
  با   حاضر  پژوهش.  سازدی م  برجسته  را   جامع  یپژوهش  لزوم(،  1403
  ی حکمران  ینهاد  ساختار  لی تحل  به   خلأ،   نیا  کردن  پر  هدف

 روش  از یریگبهره با کندیم تلاش و پردازدیم رانیا در امحوریدر
  ، یاستیس  اسناد  یمحتوا  لیو تحل (SNA)1 یاجتماع  شبکه  لیتحل

 و  استخراج  را  امحوریدر  توسعه  جامع   برنامه  در  مندرج  ینهاد  روابط
 یالگو  ،یدیکل  کنشگران  ییشناسا  بر  یاصل  تمرکز.  کند  یبررس
  ی اجرا  مانع   است  ممکن  که  است  ینهاد  یهاشکاف   و  قدرت  عیتوز

 .شوند هااست یس اثربخش

سال   ل یتحل  یبرا  یمتعدد  ینظر  ی کردهایرو  ر،یاخ  یهادر 
  به   امحوریدر  یگذاراست یس  حوزه  در  ی حکمران  و  ینهاد  یساختارها

که   (IAD)2 ینهاد  توسعه   و  لیتحل  چارچوب.  اندشده  گرفته  کار
ال مفهوم  افته،یتوسعه    3اوستروم  نوریتوسط    ی برا  یمناسب  یبستر 

نهادها  لیتحل تعامل  فرآ  ینحوه   ، یریگمیتصم  یندهایمختلف، 
 ت یریمد  یامدهایعوامل بر پ  ن یا  ریو تأث  یررسمیو غ  یقواعد رسم

چارچوب بر لزوم   نیا(.  Yatim et al., 2018)   آوردیمنابع فراهم م
م  قیتلف جامعه  از  یارشتهان یدانش  س  ،یشناسجمله    ، یاسیعلوم 

تأک  یاکولوژ اقتصاد  تحل  دیو  تا  پو  یجامع  لیدارد    ی هایی ایاز 
  ی چارچوب حکمران  ن،یممکن شود. همچن  یستیزطیمح  -یاجتماع

نگاه  یتعامل نه صرفاً    یحکمران  ،یو چندکنشگر  ایپو  یبا   ک یرا 
پا  ندیفرآ به  بالا  به   ن،ییاز  افق  یامثابه شبکه بلکه  تعاملات  و    یاز 

مدن  ،یخصوص  ،یدولت  ینهادها  انیم  یعمود سا  یجامعه    ریو 
م  مدخلانذی  Satumantpan and)  ردیگیدرنظر 

Chuenpagdee, 2022  .)ا   و   ی ارزش  تنوع   تعارضات،  مدل،  ن یدر 
  شناخته   تیرسم  به  یساحل  مناطق  کیاکولوژ  -یاجتماع  یدگیچیپ

  ت یشفاف  ،ینهاد  یهماهنگ  مشارکت،  قی طر  از  شودی م  تلاش  و  شده
  ی هاچالش   یبرا  یترجامع  ی هاحلراه   مشترک،  اصول   نییتع  و

 .شود  ارائه ییایدر یحکمران

سو   در   زین(  SNA) یاجتماع  شبکه  لیتحل  هینظر  گر،ید  یاز 
  روابط   ساختار  لیتحل  ی برا  کارآمد  یابزار  عنوان  به   ریاخ  یهاسال

  شده   شناخته  ییایدر  ی حکمران  و  یگذاراست یس  در   کنشگران  انیم
 استفاده  با   کردی رو  نیا(.  Helbling and Anderson, 2016)  است

  ژه، یو  بردار  و  ینینابیب  تیمرکز  درجه،  تیمرکز  مانند  ییارهایمع  از
 ای  گسست  نقاط  قدرت،  روابط  ،یدیکل  گران یباز  ییشناسا  امکان
  نشان   مختلف  مطالعات.  سازدیم   فراهم  را  شبکه  یهاییایپو  و  تمرکز

  روابط،   پنهان  یالگوها  توان یم  کرد یرو  نیا از  استفاده  با که  اندداده

  را   ینهاد  نیب  یهمکار  ارتقاء  یها فرصت  و  ی نهاد  یخلأها
(.  Apgar et al., 2023; Roengtam, 2023)  کرد  ییشناسا

  درک   یبرا  را  یجامع  یلیتحل  دگاهید  ها،چارچوب   نیا  بیترک
 در  ژهیو  به  سازد؛یم  فراهم  امحوریدر  یحکمران  یسازوکارها

  نحوه   و  قدرت  عیتوز  ،یدیکل  کنشگران  ییشناسا  مانند  ییهانهیزم
 یریگبهره  با  حاضر،  پژوهش  در.  یاستیس  جینتا  بر  نهادها  یرگذاریتأث
روIAD  چارچوب  از   شبکه   لیتحل  و  یتعامل  یحکمران   کردی، 

 امحوریدر  توسعه  یاستیس  سند  در  مندرج  ی نهاد  ساختار  ،یاجتماع
 تمرکز  نقاط  ،ینهاد  یهاشکاف   تا  ردیگی م  قرار  لیتحل  مورد  رانیا

 .شود ییشناسا یهمکار بهبود یهافرصت و قدرت

س تحقق  جامع  »برنامه  مصوبه  اساس    توسعه   یکل  یهااست یبر 
  ی جمهور  یمل  سطح  در  یحکمران  یدیکل  ینهادها  امحور«،یدر

 ها،سازمان  ها،وزارتخانه  شامل  یاصل  دسته  چهار  به  رانیا  یاسلام
.  شوندی م  میتقس  رانیا  یاسلام  یجمهور  یمرکز  بانک   و   شوراها

 یگر میتنظ  گاهیجا  تعامل،  سطح  ،یقانون  نقش  به  توجه  با  نهادها  نیا
 یهابرنامه یاجرا و یگذاراستیس ندیفرآ  در خود ییاجرا فیوظا و

  ف یط  نهادها  نیا  ینیآفرنقش.  اندشده  ییشناسا  امحوریدر  توسعه
  توسعه   ،ییا یدر  میحر  نییتع  ازجمله  هاحوزه  از  یاگسترده
  و   عیصنا  توسعه  سواحل،   ت یریمد  ،یالمللنیب  یهایهمکار

. ردیگی م دربر  را  ییایدر  ستیزط یمح  از   حفاظت  و  ییایدر  یگردشگر
  ف، یتعار شامل  یاصل  محور  پنج  در  توان ی م  را  سند   نیا یقانون  مفاد
  توسعه   و  ستیزط یمح  حفاظت  ،یاقتصاد  توسعه   ، یسازمان  فیوظا

  ل یتحل  یمبنا  هایبنددسته  نیا.  کرد  یبنددسته   هارساختیز
 یبرا  لازم  چارچوب  و  گرفته  قرار  حاضر  پژوهش  در  یاسناد  یمحتوا

  فراهم   را  ی اجتماع  شبکه  لی تحل  در  ینهاد  تعاملات   استخراج
  ساخت   یمبنا  ،ییمحتوا  لیتحل   نیا  از  حاصل  اطلاعات .  اندکرده
  ل یتحل  وارد  بعد  مرحله  در  و  بوده (  28×28)  ینهاد  روابط  سیماتر

 .اندشده (SNA) یاجتماع  شبکه

تجرب بررس   یمتعدد  یمطالعات  حکمران  یبه  نقش    ،ی ساختار 
اند.  پرداخته  ییایدر حوزه توسعه در  ینهاد  یهاکنشگران و شبکه 

  2078  ی سنجکتاب  لیبا تحل  Matovu et al. (2024)نمونه،    یبرا
 نهیمطالعات در زم  ریوجود رشد چشمگ  نشان دادند که با  یسند علم
در    یستیزط یو عدالت مح  مدخلانذیمشارکت    ،یانوسیاق  یحکمران

کوچک پژوهش  ی بخش  استاز  گرفته  قرار  توجه  مورد  .  ها 
Kobayashi (2023)  اقتصاد   یهااست یس  درباره  یپژوهش  در  زین  

 یهاتیظرف  تیتقو  و  یبخشن یب  یهمکار  لزوم  بر  ،یاندونز  یآب
. کندی م  دیتأک  یحکمران  مختلف   سطوح  در  یگذاراست یس

Helbling and Anderson (2016)  تحل از  استفاده    شبکه   لیبا 
  ی حکمران  در  ریدرگ  یهاسازمان  انیم  روابط  ساختار  ،یاجتماع

 یدیکل  گرانیباز  ییشناسا  که دادند  نشان  و  کرده  یبررس  را  ییایدر
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  بردار  و  یگرواسطه   و  ینینابیب  ت،یمرکز  چون  ییهاشاخص   قیطر  از
 Apgar.  کند  کمک  مؤثرتر  ی هااست یس  یطراح  به  تواندیم  ژه،یو

et al. (2023)  کاربست  بر   ز ین SNA تحل   ی اثربخش  لیدر 
  شناخت   یبرا  یابزار  را  آن  و  کرده  دیتأک  یقاتیتحق  یهایهمکار
 انسجام  کنندهت یتقو  عوامل   و  ینهاد  یهاشکاف   تعامل،  یالگوها
  ی استیس  سند  4241  لیبا تحل  Sun et al. (2024).  انددانسته   شبکه 

  ، یزمان  یروندها  ی بررس  به  ن،ی چ  یساحل  استان  11  از  ییایدر  اقتصاد
 پرداختند  هااستیس  مشترک  صدور   یهاشبکه   و  ییمحتوا  تحولات

  و   منسجم  ینهاد  یرهبر  یدارا  مناطق  یبرخ  تنها  که  دادند  نشان  و
 یهمکار  در  ضعف  مناطق،  شتریب  در  و  بودند  هماهنگ  یهاشبکه 

  با   زین  Bernardino et al. (2024).  خوردیم  چشم   به  نهادها  نیب
 یاشبکه   یمفهوم  کردیرو  از  استفاده  با  و  یسازمانن یب  روابط  بر  تمرکز

  ی هاسازمان  انیم  تعامل  نقش  ،یساختار  معادلات  یسازمدل  و
 هاسازمان  ریسا  و  یمال  کنندگاننیتأم  ،یدولت  ینهادها  با  یاجتماع

  ی حکمران  تیفیک  تیاهم  و  کردند  یبررس  منابع  جیبس  ندیفرآ  در  را
 برجسته  هاسازمان  یاقتصاد  و   یاجتماع  عملکرد  در  را  روابط   نیا

 .ساختند

 یساختارها  لیکه تحل  نشان داد  یتجرب  نهیشیمجموع، مرور پ  در
 لیو تحل SNA با استفاده از   ژهیوبه   ،یحکمران  یهاو شبکه   ینهاد

 در  یهمکار  و  تعارض  قدرت،  پنهان  ابعاد  تواندی م  ،یاستیس  اسناد
 همچنان  رانیا  در  حال،  نیا  با.  سازد  آشکار  را  ییایدر  یحکمران  نظام
 ـی در  یهااستیس  ینهاد  و  یاشبکه   لیتحل  در  یمطالعات  خلأ   امحور

  ن یا  دارد  تلاش  حاضر  پژوهش.  دارد  وجود  ـیمل  سطح  در  ژهیوبه 
  تحقق   جامع  »برنامه  در  مندرج  ینهاد  ساختار  لیتحل  قی طر  از  را  خلأ

 یلیتحل  ارائه  با  و  دهد  پوشش  امحور«یدر  توسعه  یکل  یهااست یس
 را  نهیزم  ران،یا  در  امحوریدر  یحکمران  ینهاد  شبکه  از  یساختار

 در تراثربخش و تریمشارکت تر،هماهنگ یهااست یس یطراح یبرا
 .سازد فراهم ییایدر داریپا توسعه  یراستا

برا پژوهش  نیا  ینوآور   ب یترک  با  بار  نینخست  یدر آن است که 
تحل (SNA) یاجتماع  شبکه  لیتحل  کردیرو  اسناد  یمحتوا  لیو 
  تحقق   جامع  »برنامه   در  مندرج  ینهاد  شبکه   ، یمل  یاستیس
 و  یکم  صورت  به  را  رانیا  امحور« یدر  توسعه  یکل  یهااست یس

  28  ان یم  یرسم  روابط  قیدق  استخراج  با.  کندیم  یواکاو  یساختار
  از   شفاف   یریتصو  ت،یمرکز  یهاشاخص  لیتحل  و  یدیکل  نهاد
 یهاگسست  و   یراهبرد  کنشگران   ینیآفرنقش   قدرت،   ع یتوز  یالگو
 فیتوص  از  فراتر  کردیرو  نیا .  شودیم  ارائه  یمل  سطح  در  ینهاد

  ی نواح  و  یاواسطه  ینهادها   قدرت،  تمرکز  نقاط  ،ینهاد  ساختار
  و   ینیع  صورت  به   را   رانیا  امحوریدر  ی حکمران  ریپذبیآس
 کمتر  یداخل  مطالعات  در  که  یموضوع  سازد؛یم  آشکار  ریپذسهیمقا

  ی حکمران  یمعمار  یبازطراح  یمبنا  تواندی م  و  گرفته  قرار  توجه  مورد
 .ردیگ قرار امحوریدر توسعه یهااست یس  یاثربخش یارتقا و

 

 شناسی پژوهش روش -2

 ساختار  لیتحل  و  یدیکل  کنشگران  ییشناسا  هدف  با  حاضر  پژوهش
 یاسلام  یجمهور  امحوریدر  توسعه  یهااستیس  در  ینهاد  قدرت

  جامع   برنامه»  مطالعه،  نیا  یاصل  یمبنا.  است  شده  انجام  رانیا
  1403  سال  مصوب  امحور«یدر  توسعه  یکل  یهااست یس  تحقق
 ها،استیس  چارچوب  ماده،  44  قالب  در  که  یراهبرد  یسند  است؛

  ن ییتب  را   کشور  امحوریدر  توسعه  یهای استراتژ  و   کلان  اهداف
 اقدامات  و  هااست یس  یلیتفص   صورت  به   سند  نیا.  کندیم

  بُعد   در.  است  کرده  حیتشر  مختلف  یهاحوزه   در  را  شدهیزیربرنامه 
  تجارت،   ناوگان،  ینوساز  ،ییایدر  عیصنا  توسعه  ،یاقتصاد

  قرار   توجه  مورد  ییایدر  منابع  از  یبرداربهره  و  ییایدر  یگردشگر
  اشتغال،   جادیا  ،یساحل  مناطق توسعه  ، یاجتماع  بُعد  در.  است  گرفته
.  است  دیتأک  مورد  سلامت  یگردشگر  و  یمحل  جوامع  شتیمع  بهبود

  ت یریمد  ،ییایدر  ستیزطیمح  از   حفاظت   ست،یزط یمح  نهیزم  در
 از  هاسازگان بوم  خدمات  یگذارارزش  و  یآلودگ  کاهش  پسماندها،

 میحر  نییتع  ،یتیامن  بُعد  در  ن،یهمچن.  شودیم  محسوب  هاتیاولو
  برنامه   ی اساس  یمحورها  از  یدفاع   یالمللنیب  یهایهمکار  و  ییایدر

 را  ییایدر  یگذاراستیس  یچندبعد  تیماه  تنها  نه  سند  نیا.  است
  جدول )  هاآن  ینیآفرنقش   نوع  و  نهادها  ذکر  با  بلکه  کند،یم  منعکس

 .آوردیم فراهم را  افتهیساختار ینهاد لیتحل  امکان ،(1

  استوار   ینییتب  و  یبیترک  یکردی رو  بر  حاضر  پژوهش   یشناسروش
 Ramezani and)  شودیم  مکمل  روش  دو  شامل  که  است 

Rahimi, 2024; Ghafari et al., 2024  .)،لیتحل  نخست  
  انجام   نهادها  ان یم  یرسم  روابط  استخراج  یبرا  یاسناد  یمحتوا
  ساختار   لیتحل  یبرا (SNA) ی اجتماع  شبکه  لیتحل  سپس  و  گرفت
 گرفته  کاربه   یحکمران  شبکه  در  کنشگران  تیموقع  ییشناسا  و  قدرت

  ی تمام  و  یبررس  دقت  به  سند  کامل  متن  نخست،   گام  در.  شد
  مؤسسات  و یخصوص بخش ، یدولت ینهادها انیم یرسم تعاملات

  نظارت،   ،یهمکار  شامل  ایدر  بر   یمبتن  توسعه   با   مرتبط   ی قاتیتحق
 صورت  به  یگذاراست یس  در  مشارکت  و   یمال  نیتأم  ،یدهگزارش

.  شد  یکدگذار  «ینهاد  روابط »   یمفهوم  چارچوب  بر  یمبتن  و  یدست
 و  یبردارش یف  خط،  به  خط  مرور  قیطر  از  ها داده  استخراج  ندیفرآ

 صورت  ییمحتوا  لیتحل  جداول  در  اطلاعات  افتهیساخت  ثبت
 .رفتیپذ

  28×28  ینریبا  سیماتر  به  شده استخراج  یهاداده  دوم،  گام  در
  ی رسم  تعامل  هر  و   گره   کی  عنوانبه   نهاد  هر  آن   در  که   شدند  لیتبد
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 Ashtari et)  شد  گرفته  نظر  در  وندیپ  کی  عنوانبه   نهادها  ریسا  با

al., 2024  .)مشخص   0  و  1  یعددها  با  رابطه  حضور  عدم  ای  حضور  
 نهاد  28  تنها  ل،یتحل  تیقابل  شیافزا  و  شتریب  تمرکز  یبرا.  دیگرد
 گاهیجا  و  یراهبرد  نقش  تکرار،  نیشتریب  سند  در  که  یدیکل

 نهادها  نیا  انتخاب .  شدند  شبکه  ل یتحل  وارد  داشتند،  یگرمیتنظ
  سطح   و  اراتیاخت  وسعت  ،یقانون  گاهیجا  رینظ  ییهاملاک  بر  یمبتن

.  گرفت  صورت  امحوریدر  توسعه  یهااست یس  در  هاآن  یاثرگذار
  شاخص   چهار  از  ،ینهاد  شبکه  در  قدرت  ساختار  سنجش  یبرا

 تعداد)  یمرکز  درجه  شامل  ی اجتماع  شبکه  لیتحل  در  پرکاربرد
  نقش )  ینینابیب  ،(کنشگران  ر یسا  با  نهاد  کی  میمستق  ارتباطات

  سرعت)  مجاورت  ،(منابع  ای  اطلاعات  انتقال  در  نهاد  یاواسطه 
  ه یپا  بر  نهاد  نفوذ)   ژهیو  بردار  و (  شبکه  نقاط  ریسا  به  نهاد  یدسترس
  با   شبکه  یهاداده .  شد  استفاده(  بانفوذ  ینهادها  گر ید  با  ارتباط

 افزارنرم   با   شبکه   ی کیگراف  تجسم   و   لیتحل UCINET افزارنرم

Gephi  گرفت  انجام . 

 یهاپژوهش  در   ارزشمند  ی ابزار  یاجتماع  شبکه  لیتحل
  و  گرانیباز  انیم  دهیچیپ  روابط  درک  به  که  است  یگذاراست یس

  ن یا(.  Zhang et al., 2023)   کندیم  کمک  ینهاد  یساختارها
 و کیاستراتژ یهاتیموقع کنش، یالگوها ییشناسا امکان کردیرو
 ی نهاد  یهاشبکه   در   را  استیس  یاجرا  و   یریگشکل  یهاییایپو

  بردار   ،ینینابیب  درجه،  جمله  از  ت،یمرکز  یهاشاخص.  آوردیم  فراهم
  نقاط   لیتحل  ،ید یکل  ینهادها   ییشناسا  در  ژهیو  به  مجاورت،  و  ژهیو

  نقش   یاشبکه   یحکمران  بهبود  مداخلات  یطراح  و  قدرت  تمرکز
 با   پژوهش  نیا  مجموع،  در(.  Diviák, 2020)  دارند  یدیکل

 یساختارها   یکمّ  لیتحل  و  ق یدق  یمحتوا  لیتحل  از  یریگبهره
 ینیآفرنقش   قدرت،  شیپو  از  محورداده  و  نانهیبواقع  یریتصو  ،ینهاد

  ارائه   امحوریدر  توسعه  یهااستیس  تحقق  بر   مؤثر  تعاملات  و  نهادها
  ت یظرف  ،یعلم  یغنا  بر  علاوه  افت،یره  نیا  از  حاصل  جینتا.  دهدیم

  ی حکمران  ت یتقو  و  گذاران استیس  به  ی رساناطلاع  ی برا  ییبالا
 .دارد یچندسطح

 

Table 1- Institutions related to marine-oriented development in the implementation document of           

marine-oriented development policies 

 های دريامحور نهادهای مرتبط با توسعه دريامحور در سند تحقق سياست -1جدول 
 رديف  نام سازمان  نقش 

 کشور ینظام  ی روهایو نظارت بر کل ن  ی: هماهنگینقش عموم
  یهاتیاز تداخل فعال  یریجلوگ   منظوربه)  ییایدر  ی مرزها  نیی با وزارت دفاع در تع  ی: همکارامحوریخاص در توسعه در  نقش
پروژه  ینظام فعالبا  و  عمران  ی اقتصاد   یهاتیها  در  یو  و  سواحل  در  ینظام  ی ها تیفعال  ی زیربرنامه  ،(اهایدر  و    ا یدر 

 یی ایدر یالمللنیب ینظام  ی های همکار

  ی روهای ستاد کل ن
 مسلح 

1 

 مسلح کشور ی روهای از ن یبانیو پشت یدفاع زاتیتجه نیو تأم دی: تولینقش عموم
  نه یزم دربا وزارت خارجه    ی همکار  ،ینظام  ی هاتیفعال  ی برا   ییایدر  ی مرزها  ن یی: مسئول تعامحوریخاص در توسعه در  نقش

 ها تیفعال نیاز ا  ی ادوره ی هاگزارش و ارائه گر ید ی با کشورها  ینظام  ی های همکار

  یبانیوزارت دفاع و پشت
 مسلح  ی روهاین

2 

 یخارج استیو س المللنی : مسئول روابط بینقش عموم

  ی پلماسید  لیتسه  ؛یالمللنیب  یدفاع  ی ها ی توسعه همکار  ی با وزارت دفاع برا  ی : همکارامحورینقش خاص در توسعه در
 گردشگران سلامت  ی برا  دیصدور رواد لیهمسو؛ تسه یمشارکت کشورها شیمحور و افزا ای در ی اقتصاد 

 3 وزارت امور خارجه 

 کشور  ی و نظارت بر توسعه اقتصاد ی زیربودجه ،ی زیر: برنامهینقش عموم
تول  ایمحاسبه سهم اقتصاد در  ی برا   ایبخش در  یاقمار  ی حسابدار   جاد ی: اامحوریخاص در توسعه در  نقش ناخالص   دیدر 
 ها سازگان خدمات بوم ی اقتصاد  ی گذار بر به سواحل و ارزشآب عیضوابط انتقال صنا نیمشارکت در تدو ؛یداخل

 4 بودجه   و برنامهسازمان 

کشور و ناظر    ی نرخ ارز و حفظ ثبات مال  تیر یکنترل تورم، مد  ،یپول  ی هااستیس  میمسئول تنظ  ی : بانک مرکز ینقش عموم
 .است یبانک ستمیبر س

  شناورها  ی نوساز  ی برا لاتیتسه ی اعطا ا،یبخش در ی اقمار ی حسابدار جاد یدر ا ی : همکارامحورینقش خاص در توسعه در
 سلامت  ی گردشگر  لاتیتسه نامهنییآ نیو تدو یفراساحل ی هابانک ی انداز در راه ی همکار ،یو توسعه مسکن ساحل

 5 یبانک مرکز 

  لاتیدرباره نرخ سود، ارز و تسه ی ریگمیکشور و تصم ی و اعتبار  ی پول ی ها استی و نظارت بر س نیی: تعینقش عموم
  یهانامهنییآ بیو تصو  یتر در مناطق ساحلمسکن ارزان   لاتیتسه  ی اعطا  نامه نییآ هی: تهامحوریخاص در توسعه در  نقش
 سلامت ی گردشگر یبانک لاتیتسه

پول و اعتبار    ی شورا
 ی مل

6 

عموم برنامهینقش  مسئول  ز  ،ی ز ی ر:  بر  نظارت  و  شهرسازحمل  ی ها رساختیتوسعه  و  مسکن  تنظ  ی ونقل،  و    میکشور 
 یو توسعه شهر ییمای، هواپ بندرهاها، مربوط به راه ی ها استیس

در توسعه  در  خاص  تدوامحورینقش  به  نی:  مد  یروزرسانو  توسعه   ی همکار  ، یساحل   کپارچهیمناطق    ت یر یطرح  در 
  یبرا   ی ز یرو برنامه  ییای در  نیقوان  یروزرسانبه  ،ییای ناوگان در  ی مشارکت در نوساز   ،ییایدر  یرسانسوخت  ی هارساختیز

 ییایدر ونقلحملو  یمناطق ساحل ی توسعه

 7 یوزارت راه و شهرساز 

 ، ی و اقتصاد یمال ی هاتیو نظارت بر فعال  یمنابع مال تیر یکشور، مد ی اقتصاد  ی ها استیس میمسئول تنظ: ینقش عموم
 یمال ی و نظارت بر بازارها یدولت ی ها ییدارا تیر یمد ها،اتیمال ی آورجمع

در مناطق   یاز محرومان بوم  تیحمامناطق آزاد به    ی از درآمدها  ی: اختصاص دادن بخشامحوری نقش خاص در توسعه در
 بودجه  صیدر تخص ییایدر ی توسعه ی هادادن به طرح تیو اولو یساحل

وزارت امور اقتصاد و  
 یی دارا

8 
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Table 1 (Continued)- Institutions related to marine-oriented development in the implementation document 

of marine-oriented development policies 

 های دريامحور نهادهای مرتبط با توسعه دريامحور در سند تحقق سياست -)ادامه( 1جدول 
 رديف  نام سازمان نقش 

 خدمات به بازار است.  ایها کسب سود و ارائه کالا که هدف آن  ی تجار  ای یخدمات ،ی دیتول ی : واحدهاینقش عموم
 یدر مناطق ساحل  ی اقتصاد ی هاتیو فعال  هارساختیو مشارکت در توسعه ز  ی گذارهی: سرماامحورینقش خاص در توسعه در

اولو  ،ییایو در به  تیدر  بوم  مانکاران،یپ   ی ریکارگقرار دادن  کارگران  )در شرا   یمتخصصان و  از وظا  طیاستان   فیبرابر(، 
 . استبرنامه هفتم توسعه   ی در طول اجرا یردولتیغ یعموم ی وابسته به نهادها  یِاقتصاد ی ها بنگاه

 ۹ یاقتصاد ی ها بنگاه

توسعه   ،ی ر یپذرقابت ی و نظارت بر صنعت، معدن و تجارت کشور و ارتقا   ی ز یربرنامه ،ی گذاراستی: مسئول سینقش عموم
 ی منابع معدن تیر یصادرات و مد

  ی رانیتوسعه ناوگان کشت  ؛ییایتوسعه در  ی ها قطب  جادیا  ی برا  یصنعت  ی ها تیاولو  نیی: تعامحورینقش خاص در توسعه در
 بر به سواحلآب عیدر انتقال صنا  ی و همکار تیحما ؛ی سازیکشت عیو صنا

و   معدن وزارت صنعت،  
 تجارت

10 

 ر یدپذیتجد  ی های برق، آب، انرژ  عیو توز  دیو نظارت بر تول  ی گذار استیس  ،ی منابع آب و انرژ   تیر ی: مسئول مدینقش عموم
 یآب شرب و کشاورز  نیو تأم

  یدر ارتقا   یهمکار  ر؛ی دپذیتجد  یهاروگاهی توسعه ن  ؛یآب و برق مناطق ساحل داریپا نی: تأمامحورینقش خاص در توسعه در
 برآب عیصنا ی فناور

 11 رو ی وزارت ن

 ی ستیو حفظ تنوع ز  ی کنترل آلودگ  ست،یزط یو نظارت بر حفاظت مح  یزیربرنامه  ،ی گذاراستی: مسئول سینقش عموم
 کشور

 ی ابیارز ،یبه مناطق ساحل ندهیآلا  عینظارت بر انتقال صنا ،ییایدر ستیزطی: حفاظت از محامحورینقش خاص در توسعه در
و خدمات   ییایمنابع در  یاقتصاد  یگذاردر ارزش  ی و همکار  ستیزطیسازگار با مح  ی ها ی کاربر  شنهاد یو پ   یکیتوان اکولوژ

 ها سازگان بوم

  حفاظتسازمان  
 ست یزطیمح

12 

 و صادرات نفت و گاز کشور  عیتوز ش،یاستخراج، پالا  ،ی گذاراستی: مسئول سینقش عموم
به    یرساندر سوخت  ی و همکار   ا یدر  یاز آلودگ  یر ی جلوگ  ،ییایدر  ینفت  ساتیتأس  ی: نوسازامحورینقش خاص در توسعه در

سوخت    داریپا  نیو تأم  کرده هیتهرا    هایبه کشت  یرسانسوخت  نامهنییوزارتخانه به همراه وزارت راه، آ  ن یا  ن،ی. همچنهای کشت
 .دهدیم نجاممرتبط را ا ی هارساختی( و توسعه زهایبه کشت یرسان)سوخت نگیبانکر 

 13 وزارت نفت 

و توسعه   ییغذا  تیامن  نیو تأم  یعیو منابع طب  لاتیش   ،ی دامدار  ،ی و نظارت بر کشاورز  ی گذاراستی: مسئول سینقش عموم
 دار یپا ی کشاورز

  ،ییایدر  یگردشگر   ی در توسعه  ی همکار  ؛یدر مناطق ساحل  ی مولد کشاورز  یشهرها  جاد ی: اامحورینقش خاص در توسعه در
 ر یدپذیتجد ی ها روگاهی ن ی برا  نیصدور مجوز اختصاص زم

 14 یوزارت جهاد کشاورز

 مختلف ی هادر بخش ی گذار هیو سرما ی و اختصاص آن به توسعه اقتصاد  ی و ارز ینفت  ی درآمدها رهی: ذخینقش عموم
 ییایدر  ی هاتیاز فعال تیشناورها و حما ینوساز ی برا لاتیتسه صیدر تخص  ی : همکارامحورینقش خاص در توسعه در

 15 یصندوق توسعه مل

 یاقتصاد  ژهیمناطق آزاد و و ی ا مقررات توسعه بیو تصو ینظارت، هماهنگ ،ی گذاراستی: سینقش عموم
 در مناطق آزاد  ی نقل و انتقالات ارز لیو تسه یفراساحل ی ها بانک ی انداز : کمک به راهامحورینقش خاص در توسعه در

  یعال  ی شورا  رخانه ی دب
 یمناطق آزاد تجار

16 

 ها بحران و توسعه استان  تیر یانتخابات، مد ،ی کشور ماتیتقس ت،یامن ،ی: نظارت بر امور داخلینقش عموم
توسعه در در  انتقال سرما  ی گذارهیسرما  تی: هداامحورینقش خاص  استان   هیو  مناطق ساحل  ی هااز  به  کمتر   یبرخوردار 

 گردشگران سلامت دیصدور رواد لیدر تسه  ی برخوردار؛ همکار

 17 وزارت کشور

 ن ینو  ی و فناور ی بر نوآور  هیبا تک یمحصولات و خدمات علم  دی: تولینقش عموم
  یدر مناطق ساحل هاتی توسعه فعال ی برا   ییو شکوفا یصندوق نوآور لاتی: استفاده از تسهامحورینقش خاص در توسعه در

 ریو جزا

 18 انیبندانش  ی هاشرکت

 ی و آموزش پزشک ی ریشگیو نظارت بر خدمات سلامت، درمان، پ  ی زیر: برنامهینقش عموم
در توسعه   ی همکار  ،یجنوب   ر یو جزا  یدر مناطق ساحل   یخدمات درمان  یتعرفه رقابت   نیی: تعامحورینقش خاص در توسعه در

 سلامت ی گردشگر 

بهداشت درمان    ،وزارت 
 یو آموزش پزشک

1۹ 

 انیبن دانش یهاشرکت  ی های و فناور های نوآور ی سازی از تجار تیو حما یمال نی: تأمینقش عموم
در توسعه  در  تسهامحورینقش خاص  ارائه  ترجکوتاه  لاتی:  نرخ  با  پا  یحیمدت  بهره  به    تر نیی)نرخ  بازار(  معمول  نرخ  از 

 ی فعال در مناطق ساحل ان یبنها و مؤسسات دانششرکت

نوآور و    ی صندوق 
 ییشکوفا

20 

 کشور نی قوان ی و اجرا ی به دعاو یدگیعدالت، رس ی : نظارت بر اجراینقش عموم
 اها یحقوق در  ون یمتناسب با کنوانس  ییای در  نیقوان   یروزرسانبه  یبا وزارت راه برا  ی : همکارامحورینقش خاص در توسعه در

 21 یدادگستر  وزارت

 ها پژوهش و توسعه دانشگاه ،یو نظارت بر آموزش عال ی گذاراستی: سینقش عموم
و    یحساس ساحل  ی هاستگاهیها و زسازگان خدمات بوم  ی اقتصاد   ی گذاردر ارزش  ی : همکارامحوری نقش خاص در توسعه در

 ییایدر یمرتبط در مطالعات علم ی نهادها  ر یو سا یشناس انوسیاق یو مشارکت با پژوهشگاه مل ییایدر

و    قاتیتحق   ،وزارت علوم
 یفناور

22 

 ییایدر ستیزطیو مح لاتیش ،یشناسانوسیازجمله اق ،ییایدر ی ها نهی: پژوهش در زمینقش عموم
  ی ستیزط ینهادها در مطالعات جامع مح  ر یو سا  ستیزطی: مشارکت با سازمان حفاظت محامحورینقش خاص در توسعه در

 اها یدر کیتوان اکولوژ یابیها و ارزسازگان خدمات بوم ی گذارارزش باهدفعمان،  ی ا یو در فارسجیخلخزر،  ی ایدر

و   یعلم   مؤسسات
 یی ایدر یقاتیتحق 

23 
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Table 1 (Continued)- Institutions related to marine-oriented development in the implementation document 

of marine-oriented development policies 

 های دريامحور نهادهای مرتبط با توسعه دريامحور در سند تحقق سياست -)ادامه( 1جدول 
 رديف  نام سازمان نقش 

 یاستخدام  نیو نظارت بر قوان یدولت ی هادستگاه یتیر یو مد یاستخدام ،ی و مقررات ادار هااستیس نی: تدوینقش عموم
مناسب    ی ایحقوق و مزا  نییتع  ،ییاجرا  ی ها دستگاه  یو استخدام  ی امور ادار  ی: هماهنگامحورینقش خاص در توسعه در

 یکارکنان دولت در مناطق ساحل ی برا 

ادار    ی سازمان 
 یاستخدام

24 

 ی دستعیصناو   ی توسعه گردشگر  ،یعیو طب یفرهنگ ،یخیآثار تار ی ای: حفاظت و احینقش عموم
 یساحل ی گردشگر ی از توسعه تی: حماامحورینقش خاص در توسعه در

  ،یفرهنگ  راثیم  وزارت
  عی صنا  و  ی گردشگر 

 ی دست

25 

 منابع و توسعه متوازن مناطق نهیبه صیتخص ن،یسرزم شی آما ی ها و برنامه هااستیس نی: تدوینقش عموم
در توسعه  در  تصمامحورینقش خاص  استقرار صنا  ی ر ی گمی:  مورد  ساحل  عیدر  مناطق  تصو  یدر   تیر یمد  ی هاطرح  بیو 

 برآب  عیاستقرار صنا  ی بندتی(، با اولوICZM) یساحل ینواح کپارچهی

  شیآما  یعال  ی شورا
 ن یسرزم

26 

کالا و    دی. مسئول تولکنندی م  تیفعال  یخصوص  تیر یو مد  تیکه تحت مالک  ییهاها و سازمان : شامل شرکت ینقش عموم
 ی و رشد اقتصاد  ییزااشتغال ،ی گذارهیخدمات، سرما

مرتبط با    ع یو صنا  هارساختی توسعه ز  ها،یبه کشت  یرساندر خدمات سوخت ی گذارهی: سرماامحورینقش خاص در توسعه در
 محور  ایاقتصاد در

 27 یبخش خصوص

و   یفرهنگ ،یاجتماع ،یدر مسائل کلان اقتصاد  ی ریگمیکشور و تصم ییاجرا یهااستیس یو اجرا بی: تصوینقش عموم
 یاسیس

و    هایبه کشت  یرسانسوخت  ،یبه مناطق ساحل  ع یو مقررات انتقال صنا  ن یقوان  ب یتصو:  امحورینقش خاص در توسعه در
 محور ای توسعه در ی ها نامهنییها و آطرح ی نظارت بر اجرا

 28 دولت ئتیه

 

 بحث و  ج ينتا -۳
 امحوریدر  توسعه   ی حکمران  ینهاد  ساختار  یاجتماع  شبکه  لیتحل

 Satumantpan)  یتعامل  یحکمران   ی نظر  چارچوب  هیپا  بر   ران،یا

and Chuenpagdee, 2022)،  ینهاد  توسعه  و  لیتحل  (Yatim 

et al., 2018)  (LAD  )یاجتماع  شبکه  کرد یرو  و  (Helbling and 

Anderson, 2016; Apgar et al., 2023)  ن یا.  است  شده  انجام  
  تعاملات   حاصل  امحور،یدر  ی حکمران  که   دارند  دیتأک  هاچارچوب

  ی مدن  جامعه  ،یخصوص  ،یدولت  ینهادها  انیم  یچندسطح  و  دهیچیپ
  نیا  انیم  روابط   یاشبکه   ساختار   و   است  مدخلانذی   ریسا  و

  و   قدرت  ع یتوز  ،یگذاراست یس  تیفیک  کنندهنییتع  کنشگران،
 ,Bodin and Crona)  بود  خواهد  هااست یس  یاجرا  یاثربخش

2009; Borgatti et al., 2009; Guerrero et al., 2013  .) بر  
  ی الگو  ،یدیکل  کنشگران  ییشناسا  هدف   با  حاضر  لیتحل  اساس،   نیا

  شبکه   در  یهمکار  بهبود  یهافرصت   و  گسست  نقاط   قدرت،   عیتوز
 . است شده  انجام رانیا  امحوریدر توسعه یهااستیس ینهاد

 نهاد  28  از  متشکل  دریامحور  توسعه   نهادی  شبکه  پژوهش،   این  در
  توسعه   کلی  هایسیاست   تحقق  جامع  برنامه »   سند  اساس  بر  کلیدی

  نقش   و  جایگاه  سنجش  برای.  گرفت  قرار  تحلیل  مورد  «دریامحور
  مرکزیت   شامل  ایشبکه   اصلی  شاخص  پنج  از  شبکه،  در  نهاد  هر

 مرکزیت  ویژه،  بردار  مرکزیت  ورودی،   درجه  مرکزیت  خروجی،  درجه
  ترتیب  به  هاشاخص   این.  شد  استفاده  مجاورت  مرکزیت  و  بینابینی

  نفوذ   پیام،  دریافت  میزان  ارتباطات،   آغازگری  ظرفیت  بیانگر 
  شبکه  در  نهاد  هر  عملکردی  نزدیکی   و  گریواسطه   نقش  ساختاری،

 ایشبکه   نمودارهای  و  2  جدول  در  هاشاخص   این  کمی  نتایج.  هستند
 . اندشده  ارائه 5 تا 1 هایشکل  در
نشان  (  1  شکل  و  2  جدول)  خروجی  درجه   مرکزیت  شاخص  ررسی ب

 میزان  بالاترین  درصد،  37/70  مقدار  با  خصوصی  بخش  که  داد
  آن   از  حاکی  امر  این.  داراست  بازیگران  کلیه  میان  در  را  مرکزیت

  سایر  با  خروجی  پیوند  تعداد  بیشترین  خصوصی  بخش  که  است
 فرآیندهای  بر  تأثیرگذاری  برای  تلاش  در  و  کرده  برقرار  را  نهادها

  ایفا   برجسته  و  فعال  نقشی   ها،گیریتصمیم  به  دهیجهت   و  حکمرانی
 ،(درصد  26/5۹)  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  آن،  از  پس.  کندمی

  بودجه   و  برنامه  سازمان  ،(درصد  56/55)  شهرسازی  و  راه  وزارت
  44/44)  زیستمحیط  حفاظت  سازمان  ،(درصد   15/48)  کشور
( درصد  74/40  هرکدام)  کشاورزی  جهاد  وزارت   و   نیرو  وزارت  ،(درصد

  جمله   از   اغلب  نهادها  این.  دارند  قرار  بعدی  هایرتبه   در   ترتیب  به
 ای،توسعه  هایحوزه  در  مجری  و  گذارسیاست   اصلی  بازیگران

  مرکز   در  هاآن   جایگاه  و  شوند می  محسوب  زیستیمحیط   و  زیرساختی
 . است توجهقابل نهادی تعاملات

  با   دریایی  تحقیقاتی   و  علمی  مؤسسات  نظیر   نهادهایی  مقابل،   در
  7/3)  ملی  اعتبار  و  پول  شورای  و   دادگستری  وزارت   صفر،   مقدار
  نوآوری   صندوق  ملی،   توسعه   صندوق  همچون   نهادهایی  نیز   و(  درصد

  هرکدام )  دولت  هیئت   و  استخدامی  و   اداری   سازمان  شکوفایی،  و
 این. هستند خروجی مرکزیت میزان ترینپایین دارای( درصد 41/7

 پیوندهای  برقراری  در  نهادها  این  محدود  بسیار  نقش  بیانگر  مسئله
 چنین.  است   دریامحور  توسعه  حکمرانی   شبکه  در  اثرگذاری  و  نهادی



 
 

 نامه تخصصی: اصلاح ساختار حکمرانی آب کشوره ، ويژ1۴0۴، پاييز  ۳سال بيست و يکم، شماره 
Volume 21, No.3, Autumn 2025 (IR-WRR), Special Issue: National Water Governance Reform 

34 

 

 چون   بنیادینی  هایمأموریت  که  نهادهایی  مورد  در   خصوصاً  وضعیتی،
 عهده  بر   را  گریتنظیم   و  منابع  توسعه   نوآوری،  کلان،  گذاریسیاست 

 ارتباطی  هایگسست  و  تعاملی  مشارکت  در  ضعف  از  اینشانه   دارند،
 . است شبکه  ساختار در بالقوه

Table 2- The most important results for network indicators in key institutions governing the marine-oriented 

development 

 دريامحور توسعه حکمرانی  کليدی نهادهای  ایشبکه  هایشاخص نتايج  ترينمهم   -2جدول 
  یخروج درجه تيمرکز یدينهاد کل

 )%( 

  ی ورود درجه تيمرکز

 )%( 

 ژهيو بردار تيمرکز

 )%( 

 تيمرکز

 ی نيناب يب 

 مجاورت تيمرکز

 )%( 

 41/7۹ ۹1/15 73/47 26/5۹ 37/70 ی بخش خصوص

وزارت صنعت، معدن و  

 تجارت

26/5۹ 85/51 04/43 14/12 05/71 

 23/6۹ 64/13 8/38 85/51 56/55 یوزارت راه و شهرساز

 38/65 14/7 42/36 15/48 15/48 سازمان برنامه و بودجه

سازمان حفاظت 

 ستيزطيمح

44/44 85/51 71/35 68/7 5/67 

 5/67 22/5 25/3۹ 04/37 74/40 رو يوزارت ن 

 5/62 57/3 6/32 04/37 74/40 یوزارت جهاد کشاورز

 46/38 0 81/3 41/7 41/7 يی و شکوفا ی صندوق نوآور 

 07/35 0 81/1 7/3 41/7 ی و استخدام ی سازمان ادار

 54/41 0 2۹/3 7/3 7/3 یوزارت دادگستر

  بخش   ،(1  شکل  و  2  جدول)   ورودی   درجه  مرکزیت  شاخص  در
 میان  در  را  مرکزیت  میزان  بالاترین  درصد  26/5۹  مقدار  با  خصوصی

داد  موضوع  این.  داراست  نهادها  کلیه   خصوصی   بخش  که  نشان 
 و  کرده  دریافت  نهادها  سایر  از  را  ورودی  پیوند  تعداد  بیشترین
  و   حکمرانی  فرآیندهای  در  فعال  و  پررنگ  نقشی  درنتیجه،
  و   معدن  صنعت،  وزارت  آن،  از  پس.  کندمی  ایفا  هاگیریتصمیم
 هرکدام)  دولت   هیئت  و   زیستمحیط   حفاظت   سازمان  تجارت،

 دبیرخانه  و(  درصد  15/48)  بودجه  و  برنامه  سازمان  ،(درصد  85/51
  در   ترتیب  به(  درصد  44/44)   تجاری  آزاد  مناطق  عالی  شورای

  در  کلیدی بازیگران عنوان   به نهادها این.  دارند قرار بعدی هایرتبه
 در  زیستیمحیط  و  ایتوسعه   های برنامه  اجرای  و  هاگذاریسیاست 

  دهنده نشان  هاآن  بالای  جایگاه  و  شوندمی   شناخته  شبکه  این
  در.  است  دریامحور  توسعه  حکمرانی   در   توجه  قابل   تأثیرگذاری

  ، (درصد  41/7)  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  مانند  نهادهایی  مقابل،
 7/3)  دادگستری  وزارت  و(  درصد  7/3)  استخدامی  اداری  سازمان
  محدودتری   نقش  ورودی،  درجه  مرکزیت  میزان  ترینپایین  با(  درصد

.  دارند   حکمرانی  شبکه  در  اثرگذاری  و  نهادی  پیوندهای  برقراری  در
  گیری تصمیم  فرآیندهای  در  تأثیرگذاری  و  تعاملات   نظر   از  نهادها  این
 . دارند کمتری جایگاه برتر، نهادهای سایر با مقایسه در
  73/47  مقدار   با  یخصوص  بخش  ژه،یو  بردار   تیمرکز  یبررس   در

 تیاهم  دهندهنشان  که  داراست  را  تیمرکز  زانیم  نیبالاتر  درصد
  ی ندهایفرآ  بر  آن  ریتأث  و  ی نهاد  ارتباطات  شبکه  در  نهاد  نیا

  با  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  آن،  از  پس.  است  یریگمیتصم

  ب یترت  به  درصد  25/3۹  مقدار  با  روین  وزارت  و  درصد  04/43  مقدار
  سازمان   همچون  یینهادها  مقابل،  در.  دارند  قرار   یبعد  یهارتبه   در

(  درصد  2۹/3)  یدادگستر  وزارت  و(  درصد  81/1)  ی استخدام  یادار
.  اندداده   اختصاص  خود  به   را  ژهیو  بردار   تیمرکز  زانیم  نیترنییپا
  و   یاثرگذار  زان یم  در  توجهقابل  یهاتفاوت  دهندهنشان  جینتا  نیا

  ت یمرکز.  است   امحوریدر  توسعه  یحکمران   شبکه   در  ینهاد  تعاملات
داد  ،یساختار  نفوذ  از  یشاخص  عنوان به  ژه،یو  بردار  که  نشان 

  به   بلکه  دارند،  یاگسترده  ارتباطات  تنهانه   ،یژگیو  نیا  با  یینهادها
  ان یجر  بر  توانندی م  و   اندمتصل  شبکه   رگذاریتأث  و  مهم  یهاگره

 Helbling and)  باشند   اثرگذار  یسازمیتصم  و  یگذاراست یس

Anderson, 2016  .)سازمان   مانند   ن،ییپا  ژهیو  بردار  با  ینهادها  
  در   یاندک  یساختار  نفوذ  ،یدادگستر   وزارت  و  ی استخدام  و  یادار

  کلان   یهااست یس  تیهدا  در  هاآن   نقش  رو،   نیا  از   و   دارند  شبکه 
 . است محدود

  نشان داد (  2  شکل   و  2  جدول)  مجاورت  تیمرکز  شاخص   ی بررس
 تیمرکز  زانیم  نیبالاتر  درصد  41/7۹  مقدار  با  یخصوص  بخش  که
  تعامل   و  یکینزد  دهندهنشان  امر  نیا.  داراست  نهادها  ریسا  انیم  در  را
  و   فعال  نقش از  یحاک  و  است  شبکه گرانیباز  ریسا  با  نهاد  نیا  ادیز

  صنعت،   وزارت  آن،   از   پس.  است  ینهاد  ارتباطات  در  آن  برجسته
 23/6۹)  یشهرساز  و  راه  وزارت  ،(درصد  05/71)  تجارت  و  معدن
  5/67  هرکدام)  روین  وزارت  و  ست یزطیمح  حفاظت  سازمان  ،(درصد
 کینزد  تعاملات  در  نهادها  نی ا.  دارند  قرار  یبعد  یهارتبه   در(  درصد
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 در  و  دارند  حضور  هایریگمیتصم  و  یحکمران  یندها یفرآ  در  مؤثر  و
 . کنندیم  فایا  یریچشمگ  نقش  یرساختیز  و  یاتوسعه   اهداف  یراستا

  07/35)  ی استخدام  ی ادار  سازمان  همچون   یینهادها  مقابل،   در
 زانیم  نیترنییپا  با(  درصد  54/41)  یدادگستر  وزارت  و(  درصد
  شبکه   در  یمحدودتر  تعاملات  دهندهنشان  مجاورت،  تیمرکز

  ی برقرار  در  یکمتر  نقش  نهادها ریسا  به  نسبت و  هستند  یحکمران
  ن یا  یترکم  نقش  انگریب  تیوضع  نیا.  دارند  مؤثر  و  کینزد  ارتباطات

 تیمرکز  شاخص  در.  است  ینهاد   تعاملات  یندهایفرآ  در   نهادها
  ۹1/15  مقدار   با  یخصوص  بخش  ، (2  شکل  و  2  جدول)  ینینابیب

.  داراست  نهادها  ریسا  انیم  در  را  ینینابیب  تیمرکز  زانیم  نیبالاتر
  ر یسا  اتصال  در  نهاد  نیا  یدیکل  و  یاواسطه   نقش  دهندهنشان   نیا

  پس .  است  یحکمران  یهاانیجر   در  ی رگذاریتأث  و   گری کدی  به  نهادها
  حفاظت   سازمان   و(  64/13)   یشهرساز  و  راه   وزارت   آن،   از

  نقش   نهادها  ن یا.  دارند   قرار  یبعد  یهارتبه   در(  68/7)  ستیزطیمح
  شبکه   ینهادها  گر ید  انیم  تعاملات  و   ارتباطات  یبرقرار  در  یمهم

  ، ییشکوفا  و  ینوآور  صندوق  مانند  یینهادها  مقابل،  در.  کنندیم  فایا
  صفر   مقدار  هرکدام  که  یاستخدام  یادار  سازمان  و  یدادگستر  وزارت
  دارند   نهادها  انیم  ارتباطات  یبرقرار   در  یمحدود  اریبس  نقش   دارند،

  در   ینییپا  اریبس  گاهیجا  ینینابیب  تیمرکز  نظر  از  لیدل  نیهم  به  و
  و   مؤثر  تعاملات   نبود  دهندهنشان  مسئله  نیا.  دارند  یحکمران  شبکه 
 یحکمران  یهایریگمیتصم  و  یارتباط  یندهایفرآ  در  یترکم  نقش
 . است

 

 
Fig. 1- Degree and eigenvector centrality values in the governance network of marine-oriented 

development policies 

 های توسعه دريامحور مقادير مرکزيت درجه و بردار ويژه در شبکه حکمرانی سياست -1 شکل

داد  شبکه   ساختاری  تحلیل   در   قدرت  و   تعاملات  تمرکز  که   نشان 
 نهاد  یک  عنوان   به  نه  خصوصی،  بخش.  است  کلیدی  نهاد  چند  دست

  اصلی   محور  بازیگران،  از  متکثر  ایمجموعه   عنوان  به  بلکه  یکپارچه
  کننده دریافت  و   آغازگری  نقش  دو  هر   در  و   است   ایشبکه   تعاملات
 Guerrero هاییافته  با  همسو  وضعیت،  این.  است  فعال  هاسیاست 

et al. (2013)  و   Bodin and Crona (2009)نشان داد   که   است  
 موفقیت   و  جمعی  کنش  عملکردی  ابعاد  توانندمی  مرکزی  کنشگران
  و   معدن  صنعت،)  ایتوسعه   هایوزارتخانه .  کنند  تعیین  را  حکمرانی
  های سازمان  و(  کشاورزی  جهاد  نیرو؛  شهرسازی؛  و  راه  تجارت؛
  بالا،   مرکزیت  با   نیز(  زیستمحیط  حفاظت  بودجه؛   و  برنامه)  کلیدی
.  دارند  ایتوسعه  هایبرنامه   اجرای  و  گذاریسیاست   در  پیشران  نقش
  برای   نهادی  سازوکارهای  طراحی  اهمیت  دهندهنشان  الگو  این

  و   کلان  هایسیاست   همسویی  و  سطحیبین   ارتباطات  تسهیل
 (. Bodin and Prell, 2011) است محلی

  نهادهای   برخی   و  مالی  هایصندوق   تحقیقاتی،   و  علمی  نهادهای
  حاشیه   در  نهادی،  تعاملات  و  سازیشبکه   در  ضعف   دلیل  به  گر،تنظیم
 .Guerrero et al مطالعات  نتایج  مشابه امر، این. دارند قرار شبکه

  نشان داد   که  است Abbasi Rostami et al. (2022) و (2013)
  رانده   حاشیه  به  فعال،  پیوندهای  فقدان  صورت  در  تخصصی  نهادهای

 گرفته  نادیده  گذاریسیاست   در  هاآن  دانشی  هایظرفیت   و  شوندمی
  حکمرانی   شبکه  کنشگران  موقعیت  5  تا  3  هایشکل   در.  شودمی

  مرکزیت   درجه،  مرکزیت  شاخص  سه   اساس  بر   دریامحور  توسعه 
 هاگره  اندازه.  است  شده  داده  نمایش  مجاورت  مرکزیت  و  بینابینی

  این   در  کنشگران  میان  روابط  و  است   شاخص  هر  میزان  دهندهنشان
 الگوهای  این.  است  شده  داده  نمایش  منحنی  خطوط  با  شبکه
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 تأیید  کلیدی  نهاد   چند  حول  را   تعاملات  تمرکز  و  انسجام  گرافیکی،
 .سازدمی  برجسته را ایحاشیه  نهادهای تعاملات ضعف و کندمی

 

 
Fig. 2- Degree and eigenvector centrality values in the governance network of marine-oriented 

development policies 

 های توسعه دريامحور مقادير مرکزيت درجه و بردار ويژه در شبکه حکمرانی سياست -2 شکل

 
Fig. 3- Positions of actors in the governance network of marine-oriented development, with node 

sizes based on degree centrality 

 درجه  تيها بر اساس مرکزاندازه گره امحور،يتوسعه در یکنشگران شبکه حکمران   تيموقع -۳کل ش

 Helbling and Anderson (2016)  ،Apgar et  مطالعات

al. (2023)  ،Kobayashi (2023)،  Matovu et al. 

(2024)،  Sun et al. (2024)   و  Bernardino et al. 

 در  یدیکل  گرانیباز  ییشناسا  و  یاشبکه   لیتحل  ت یاهم  بر  (2024)

 همسو  پژوهش،  نیا  یهاافتهی.  دارند   دیتأک  ییایدر  منابع  یحکمران
داد  مطالعات،  نیا  با  یهاوزارتخانه  و  یخصوص  بخش  که  نشان 

 در  اما  هستند،  هایسازمیتصم  و   تعاملات  یاصل  محور  ،یاتوسعه 
 گسست  کی  ،یمال  و  یعلم  ینهادها  تعاملات  ضعف  حال،  نیع
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  پژوهش   ینوآور.  است   رانیا   یحکمران  شبکه  در  مهم  یساختار
 اسناد  ی محتوا  لیتحل  و   یاجتماع  شبکه  ل یتحل  بیترک  در  حاضر

  برنامه   در  ینهاد  روابط   از  یساختار  و   یکم  ی ریتصو  ارائه   و   یاستیس

 یداخل  مطالعات  در   که  یموضوع  است؛   رانیا  امحوریدر  توسعه   جامع
 . است گرفته قرار توجه مورد کمتر

 

 
Fig. 4- Positions of actors in the governance network of marine-oriented development, with node 

sizes based on betweenness centrality 

 ها بر اساس مرکزيت بينابينی، اندازه گرهامحوريتوسعه در یکنشگران شبکه حکمران   تيموقع -۴شکل 
 

 
Fig. 5- Positions of actors in the governance network of marine-oriented development, with node 

sizes based on closeness centrality 

 ها بر اساس مرکزيت مجاورت ، اندازه گرهامحوريتوسعه در یکنشگران شبکه حکمران   تيموقع -5شکل 
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  ، ی حکمران  ینظر  چارچوب  و  یاشبکه   لیتحل  جینتا  به  توجه  با
  امحور یدر  ی حکمران  یفعل  ساختار  که  کرد  یبندجمع   نیچن  توان یم
 و  یدیکل  نهاد  چند  دست  در  تعاملات  و  قدرت  تمرکز  با  ران،یا

  ن یا.  است  مواجه  گرمیتنظ  و  یمال  ،یعلم  ینهادها  ینینشهیحاش
 در  را  یریگمیتصم  سرعت  و   یهماهنگ  تواندی م  اگرچه  تمرکز،
 کاهش  به  منجر  بلندمدت  در  اما  دهد،  شیافزا  مدتکوتاه

  در   یناکارآمد  و  هاشوک   برابر  در  یریپذبیآس  ،یریپذانعطاف 
 ,.Ernstson et al)  شد  خواهد  دانش  انتقال  و  تعارضات  تیریمد

2010; Bodin & Prell, 2011  .)چارچوب  با  مطابق IAD  و  
 همه  فعال  مشارکت  مستلزم  یحکمران  ییکارا  ،یتعامل  ی حکمران
 یوندهایپ  ت یتقو  و  قدرت  متوازن   عیتوز  ،مدخلذی  ینهادها
 انتقال  از   مانع   ،یمال  و   یعلم  ینهادها  تعاملات   ضعف.  است  یاشبکه 
  تواند ی م  و  شودیم  یگذاراستیس  به  ینوآور  و  یتخصص  دانش

  دهد   کاهش  را  امحوریدر  توسعه  یهااست یس  یاجرا  یاثربخش
(Guerrero et al., 2013; Satumantpan and 

Chuenpagdee, 2022 .) 
 و  یعلم  ینهادها  ینهاد  یوندهایپ  شودیم  شنهادیپ  اساس،   نیا  بر
  ند یفرا  در  ترفعال  صورت  به  نهادها  نیا  و  شود  تیتقو  یمال
  و   افتهی  کاهش  قدرت  تمرکز،  شوند  داده  مشارکت  یگذاراست یس

 یسازوکارها،  شود  برقرار  نهادها  انیم  تعاملات  ترمتوازن   عیتوز
  و   یخصوص  بخش   ،یاتوسعه  یهاوزارتخانه   انیم  یهماهنگ
  جاد یا  یمحل  و  کلان  یهااست یس  ییهمسو  یبرا  یتخصص  ینهادها

 ساختار  مستمر  شیپا  یبرا  یاشبکه   یهاشاخص   ازو همچنین    شود
.  شود  استفاده  ینهاد  یهاگسست  و  ضعف  نقاط  ییشناسا  و  ی حکمران
  بیرونی   کلان   عوامل  که   داشت  توجه   باید  داخلی،  عوامل   بر  علاوه
  بازیگران   نقش   و  کشور  اقتصادی  کلان  هایسیاست   ها،تحریم  مانند

  حکمرانی   در   قدرت  توزیع  و  ساختار  بر  توجهی  قابل   تأثیر  ، نیز  فراملی
  و  هامحدودیت  توانند می  عوامل  این.  دارند   دریامحور  توسعه
  تمرکز  دلیل به   حاضر تحلیل در که کنند ایجاد جدیدی هایفرصت

  قرار   بررسی  مورد  رسمی  هایداده  و  داخلی  نهادی  ساختار  بر
  دامنه   گسترش  با  توانندمی   آتی  هایپژوهش   بنابراین، .  اندنگرفته 
  از   تریبینانه واقع   و  ترجامع  درک  کلان،  هایمؤلفه   این  به   تحلیل
 .دهند ارائه دریامحور حکمرانی هایپویایی

 تحلیل   و  تعاملی  حکمرانی  نظری  هایچارچوب  پژوهش،  این  در
  فهم   برای  اصلی  مفهومی  هایچارچوب  عنوان  به (IAD) نهادی
  کار   به  ایران  دریامحور  توسعه  حکمرانی  شبکه  عملکرد  و  ساختار
  شبکه   تحلیل  اساس   بر   که  ما  تجربی  هاییافته .  اندشده   گرفته

  و   قدرت  تمرکز  دهندهنشان   اند، شده  استخراج (SNA)   اجتماعی
  های شکاف   وجود  همچنین  و  کلیدی  نهاد  چند  دست   در  تعاملات

 کلیدی  فرضیات  با  نتایج  این.  است  مختلف  بازیگران  میان  نهادی

  تعاملات   اهمیت   بر  که  است  همسو  تعاملی  حکمرانی  نظریه
 مدخلانذی  همه  فعال  مشارکت  و  قدرت  متوازن  توزیع  چندجانبه،

  روابط  دوسویگی و مرکزیت هایشاخص   خاص، طور به . دارد تأکید
  نهادها  میان همکاری تسهیل  و گریواسطه  نقش   شبکه، تحلیل در
  قواعد،   درباره IAD کلیدی  مفاهیم  با  مطابق  که  کنندمی   برجسته  را

 Bodin and)  است  همکاری  هایظرفیت  و  نهادی  ساختارهای

Crona, 2009; Satumantpan and Chuenpagdee, 2022 .) 
  دست   در  قدرت   تمرکز  که  دهد می   نشان  هایافته   این،   بر  علاوه

  فناورانه،   و  تخصصی  نهادهای  نشینیحاشیه  و  محدود  نهادهای
  مدیریت   در  ناکارآمدی  و  حکمرانی  اثربخشی  کاهش  به  تواندمی

  توزیع   اهمیت  بر  IAD  تأکید  با  که  موضوعی  شود؛  منجر  تعارضات
  سازگار   تعارضات  حل  برای  نهادی   هایظرفیت   و  قدرت  متوازن

  رسمی   روابط  و  کمی  ساختار  بر  بیشتر  حاضر  تحلیل  هرچند.  است
  زمینه   شده،  انتخاب  نظری  های چارچوب   اما  است،  بوده  متمرکز
  حکمرانی   بهبود  راهکارهای  پیشنهاد  و  نتایج  این  تفسیر  برای  مناسبی
  کیفی   و  کمی  هایروش   ترکیب  آتی،   هایپژوهش   در.  اندکرده  فراهم

 تعاملی  فرآیندهای  و   نهادی  سازوکارهای  ترعمیق  تبیین  به  تواندمی
  نظری   همسویی  و  کند  کمک  دریامحور  توسعه   حکمرانی   شبکه  در
 ساختار  یاجتماع  شبکه  لیتحلبه طور کلی    .نماید  تقویت  را  تجربی  و

  و   تعاملات   که  داد  نشان   رانیا  امحوریدر  توسعه  یحکمران  ینهاد
 یهاوزارتخانه   و   یخصوص  بخش)  یدیکل  نهاد  چند   دست   در  قدرت
  در  گرمیتنظ  و  یمال  ،یعلم  ینهادها  و  است  متمرکز(  یاتوسعه 

  تواند یم  مدتکوتاه   در  اگرچه  ساختار،  نیا.  دارند  قرار   شبکه   هیحاش
  کاهش   به  منجر  بلندمدت  در   اما  کند،  لیتسه   را  یهماهنگ
 یوندهایپ  تیتقو.  شد  خواهد  یحکمران  یناکارآمد  و  یریپذانعطاف 

 ،مدخلانذی  همه  فعال  مشارکت  و  قدرت  ترمتوازن  عیتوز  ،ینهاد
  تحقق   و   امحوریدر  توسعه  ی هااست یس  یاثربخش  یارتقا  دیکل

 . است داریپا و یتعامل  یحکمران
 

 گيرینتيجه -۴
 در  امحوریدر  یحکمران  شبکه  که  دهد یم  نشان  پژوهش  نیا  جینتا

  آن   در  که  یساختار  است؛  گرفته  شکل  نابرابر  یساختار  با  رانیا
  ی کی  -متفاوت  ینهاد  دسته  دو  حول  ینهاد   قدرت  و  تعاملات  تمرکز

.  است گرفته شکل  ـچندگانه  و  یخصوص ی گرید و ، یرسم و یدولت
  تجارت،   و  معدن  صنعت،  وزارت  مانند  یدولت  ینهادها  سو،کی  از

 با  ستیزط یمح  حفاظت   سازمان  و  یشهرساز  و  راه  وزارت
  قرار   شبکه  مرکز  در  گرانه،یانجیم  یهانقش  و  یرسم  یهاتیمأمور
  ارتباطات   و   بالا  تیمرکز  با   یخصوص   بخش  گر، ید  ی سو  از   و   دارند؛

 انتقال  و  یر یگمیتصم  یندهایفرآ  در  پررنگ  یحضور  ه،یچندسو
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 یساختار  انسجام  از   ی ناش  آنکه  از   شی ب  ت، یمرکز  نیا.  دارد  اطلاعات 
  ن یا  یدگیتندرهم  و  وندهایپ  یگستردگ   ها،نقش   تنوع  از  یبازتاب   باشد،
  اگرچه   ،یاشبکه   یالگو  نیا.  است   یحکمران  ینهادها  ریسا  با  بخش
 قدرت  کانون  دو  دهندهنشان  آنکه  یجابه  اما  دارد،  متراکم  یظاهر

  و   یرسم  یهانقش   یپوشانهم  دهندهبازتاب   شتریب  باشد،  منسجم
  ی ردولتیغ  و  یدولت  کنشگران  انیم  گسترده  تعاملات  زین  و  یررسمیغ

 . است
  توسعه   یکل  یهااست یس  تحقق   جامع  برنامه»  سند  لیحلت

 و  هانقش   با  یخصوص  بخش  که  است   آن  د یمؤ  زین  امحور«یدر
  شبکه،   ل یتحل  یهاافتهی  با  راستاهم  گوناگون،  تیفعال  یهاحوزه

  و   راه  وزارت  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  چون  یینهادها
  حفاظت   سازمان  و   روین  وزارت  بودجه،  و  برنامه  سازمان  ،یشهرساز

  نقش   یفایا  شبکه  یمحور  یهاستون   عنوان  به  ستیزطیمح
  وزارت   رینظ  یراهبرد  یهاتی مأمور  با  یینهادها  مقابل،  در.  کندیم

 ییایدر  یپژوهش  مؤسسات  ،ییشکوفا  و  ینوآور  صندوق  ،یدادگستر
 اندگرفته  ی جا  ینهاد   ساختار  هیحاش  در  یاستخدام  و  یادار  سازمان  و

  ی حکمران  نظام   در  نقش   و  قدرت  ع یتوز  در   توازن  عدم  دهندهنشان   که
 . است

  با   امحوریدر  توسعه   یحکمران  ساختار  یبازطراح  ،یطیشرا  نیچن  در
 یدیکل کنشگران به  یبخشتنوع و ینهاد  قدرت عیتوز باز تیمحور
 :شودیم شنهادیپ هدف،  نیا تحقق یبرا.  است یضرور
 ینهاد  یهاتیظرف  ژهیو   به  تعاملات،  مفقوده  یهاحلقه  تیتقو •

  و   ییقضا  مراجع  فناورانه،  و   یعلم  ی نهادها  مانند  مغفول
  منظور   به .  ردیگ  قرار  کار  دستور  در  ،یمال  لگریتسه  ینهادها
  شبکه   به  هییقضا  قوه   مانند  یاه یحاش  ینهادها  اتصال
  جاد یا  همچون  یرسم  یسازوکارها  از  توانی م  ،یحکمران
  ندگان ینما  حضور   با  یبخشنیب  یتخصص   یهاته یکم  و   شوراها 

  فا یا  را  یهماهنگ  و   یگر ی انجی م  نقش   که  برد   بهره  نهادها   نیا
 ؛کنند

  شامل   مؤثر،  ینظارت  یسازوکارها  یاجرا  و   یطراح •
  ی هاسامانه   جادیا  ، یریگم یتصم  ی ندهایفرآ  ی سازشفاف

  مستقل   ینهادها  تیتقو  و   نهادها،   عملکرد  یابیارز  و   شیپا
  و   هااست ی س  یاجرا  بر  مستمر  صورت  به   بتوانند  که  ینظارت

  استفاده   با  دیبا  هاسمیمکان  نیا.  کنند  نظارت  ینهاد  تعاملات
  امکان   تا  ابندی  بهبود  یارتباط  و   یاطلاعات  نینو  یهای فناور  از

 ؛شود فراهم موقع به و  ق یدق رصد

  ی شوراها  مانند  یان یم  ی نهادها  یگری انجیم  نقش  تیتقو •
  به   توانندی م  که   ،یقیتلف  یهاته یکم  و   یبخشنیب  یتخصص 
 منجر  ییقضا  و   ییاجرا   ،یعلم  ینهادها  نیب  بهتر  یهماهنگ

 .کنند یریجلوگ یکاری مواز و  یپراکندگ از و  شوند

 نیتدو  یبرا  انیبندانش   یهاشرکت  تیظرف  از  یریگبهره •
  که  ،یگذاراست یس  در  ینوآور  و   دانش   بر  یمبتن  یهااست یس
 یحکمران  نظام  ییپاسخگو   و   یاثربخش  شی افزا  به  تواندیم

 ؛ کند  کمک

  کنشگران   از  ایپو  یاشبکه   جادیا  و   یمحل  ینهادها  تیتقو •
 هااست ی س  انسجام  تا  کشور،   یجنوب  سواحل  در   ژهیو   به   ،یمحل

  فعال   مشارکت  به  توجه.  ابدی  بهبود  هابرنامه   یسازیبوم  و 
  ی هاتیواقع  از  هااستیس  یگانگیب  خطر  ،یمحل  ینهادها

 .دهدی م کاهش را یمحل

  در   مکمل  یابزار  عنوان   به  دیبا  یاجتماع  شبکه  لیتحل  ت،ینها  در
 یمحتوا  تنهانه   که  یابزار  شود؛  گرفته  کاربه  هااست یس  یابیارز
  کانون  در  زین  را  آن بانیپشت ینهاد  روابط  و ساختارها  بلکه است، یس

  ازمند ین  ران یا  در  امحوریدر  توسعه  مجموع،  در.  دهدی م  قرار   توجه
  همه   آن   در  که   است  گرامشارکت  و  متوازن   ه، یچندلا  یحکمران
  در   مؤثرشان،  نقش  و  یواقع  وزن   اساس  بر  ربط،یذ  ینهادها

 . ابندی حضور یابیارز و اجرا ،یگذاراستیس یندهایفرآ
  تعاملات  لیتحل  و استخراج بر یمبتن پژوهش نیا یلیتحل چارچوب

  مقررات   و  یاستیس  اسناد  در  مندرج  ینهاد  یساختارها  و  یرسم
 مندنظام  و  قیدق  میترس  امکان  اگرچه  کردیرو  نیا.  است  بوده  مصوب
 مختلف  سطوح  در  را  یدیکل  ینهادها   ینیآفرنقش   و  قدرت  شبکه

 فاقد  یذات  طور  به  اما  سازد،یم  فراهم  امحوریدر  توسعه  یحکمران
 پرده،پشت   تعاملات  ،یررسمی غ  روابط  لیتحل  و   ییشناسا  تیظرف
  است؛   کنشگران   انیم  یشخص  ارتباطات  و   یسازمان  یهایگریلاب

  نقش   توانندیم  ،یقیتطب  مطالعات  و  یتجرب  شواهد  بر  بنا  که  یروابط
 یواقع  عیتوز  ،یراهبرد  ماتیتصم  به  یدهشکل  در  یاکنندهنییتع

 Matovu et)  کنند  فایا  هایگذاراست یس ریمس  رییتغ  ی حت  و  قدرت

al., 2024; Sun et al., 2024  .)ن یا  در  شدهارائه   جینتا  ن،یبنابرا  
  شبکه   یرسم  و  یظاهر  ساختار  دهندهبازتاب  عمدتاً  پژوهش
 قدرت،  یررسمیغ  و  پنهان  ابعاد  یبرخ  است  ممکن  و  است  یحکمران

  نفوذ   ای  رمکتوبیغ  یهاائتلاف   ، یشخص  تعاملات   بستر  در  که
.  باشد  نشده  ییبازنما  لیتحل  نی ا  در  رد،یگی م  شکل   نهادها  یررسمیغ
  یکردهایرو  با   یلیتکم  مطالعات  انجام  ضرورت  ت،یمحدود  نیا
  ل یتحل  و  مدخلانیذ  با  قیعم  یهامصاحبه  جمله  از   ،یدانیم  و  یفیک

 و  ترجامع  ریتصو  بتوان  تا  سازدیم  برجسته  را  یررسمیغ  یهاشبکه 
  ران یا  در  امحوریدر  توسعه  یحکمران  و  قدرت  ییایپو  از  یترنانه یبواقع
 . کرد ارائه

  اگرچه   که  است  آن  پژوهش  ن یا  یهاتیمحدود  از  یکی  ،نیهمچن
  گاه یجا  و   قدرت  عیتوز  ساختار  توانست  ی اجتماع  شبکه  لیتحل

 نییتب  به  اما  کند،  میترس  مندنظام  و   یکم  صورت  به  را  کنشگران
  در   قدرت  ینابرابر  یاقتصاد  ای  ی اسیس  ،یخیتار  یهاشهیر  ترقیعم
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 ،یآت  مطالعات  در  شودیم  شنهادیپ  رو،  نیا  از  است؛   نپرداخته  شبکه
 با  قیعم   یهامصاحبه  مانند  یفیک  یهاروش  از  یریگبهره  با
 علل  و  یانه یزم  ابعاد  ،یسازمان  یهات یروا  لیتحل  و  نفعانیذ
 یغنا  تا  شود  یواکاو  ترجامع  صورت  به   های نابرابر  نیا  شیدایپ

  ن یا  در  که  است   ذکر  به  لازم.  ابدی  شیافزا  جینتا  ریتفس  و  یلیتحل
  با  مطابق  و  واحد  نهاد  کی  عنوانبه   «یخصوص  بخش»  پژوهش،

  ن یا با  است؛ گرفته قرار لیتحل مورد یقانون اسناد در مندرج فیتعار
  بخش   نیا  متنوع  یهارگروهیز  کیتفک  و  ترقیدق  شناخت  حال،

  نقش   از  ترجامع   و  ترقیدق  یریتصو  ارائه  به   یآت  مطالعات  در   تواندیم
  توسعه   یحکمران   در  یخصوص  بخش   کنشگران   یرگذاریتأث  و

 . دینما کمک امحوریدر
 

 هانوشت یپ
1- Social Network Analysis 

2- Institutional Analysis and Development 

3- Elinor Ostrom 
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